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PAR SLOV UVODEM

K éemu slouzi
tato publikace?

Cilem této publikace je poskytnout zakladni doporuceni
pro tvorbu, realizaci, vvhodnocovani a stalé zlepsovani
programu environmentalni vychovy (EV).

Cim se vyznacuje ucinny program EV? A jesté lépe: Jak mizeme ta-
kovy program vytvofit? | kdyZ na tyto otazky mdZeme najit mnoho
odpovédi v bohaté odborné literature, v ceském prostredi chybél ak-
tualni dokument, ktery by shrnul charakteristiky kvalitniho progra-
mu EV a strucné popsal, co vSechno pfi jeho tvorbé mit na paméti.
Pavucina se proto rozhodla takovou publikaci vytvorit.

Doporuceni zde uvedena se tak opiraji nejenom o odbornou litera-
turu a poznatky z vyzkumU o EV, ale také o dobrou praxi mnoha jejich
poskytovateld. Ackoli je zfejmé, Ze uvedena sada doporuceni a cha-
rakteristik nedokaze zcela postihnout vSechny aspekty a nuance kva-
litnich programu, muze slouzit jako zakladni opora, jako prvni krok,
voditko, zdroj inspirace €i nastroj pro jejich rozvoj a sebehodnoceni.

Hned v Gvodu je treba uvést, Ze na konecny efekt programu a na-
plnéni jeho cilli ma vliv vice faktor( nez jen kvalita programu samot-
ného. Do hry vstupuje prinejmensim také kvalita lektora, prostredi
(vCetné toho, s ¢im nemizeme nic udélat, napf. pocasi) a priprava
cilové skupiny pred programem. Kazdou z téchto oblasti mizeme do
urcité miry oSetrit predem a pravé kvalitni priprava a realizace pro-
gramu predstavuje to, co mizeme ovlivnit nejlépe.



Co je environmentalni vychova?

UZ Bélehradska charta na konferenci OSN v roce 1975 stanovila za cil EV:

,vychovat takové svétové obyvatelstvo, které si uvédomuje a zaji-
ma se o Zivotni prostredi a problémy s nim spojené a které ma poznat-
Ry, dovednosti, postoje, motivaci a odhodlani individualné i spolecné
resit soucasné problémy a predchazet novym.”

Thiliska deklarace v roce 1978 potom vyzdvihla a popsala pét
kategorii cilli EV:
« povédomi - o Zivotnim prostredi a jeho problémech,
- znalosti - porozuméni Zivotnimu prostfedi a jeho problémum,
- postoje - hodnoty a motivace umoznujici podilet se
na zlepSovani a ochrané Zivotniho prostredi,

- dovednosti - schopnost rozpoznat a resit problémy Zivotniho
prostredi,

- participaci - aktivné se podilet na reseni environmentalnich
problémd.

Jakkoli byly tyto cile v pribéhu let a v mnoha dalSich dokumentech
rozvadény, upravovany nebo kritizovany, do znacné miry stanovily
smérovani oboru a zakladni snahu mnoha vzdélavatelt na celém
svété. Environmentalni vychova se od svych pocatkui profilovala jako
multidisciplinarni obor, jehoZ smyslem bylo nejenom rozsifovat zna-
losti o prFirodé a problémech Zivotniho prostredi, ale také rozvijet
dovednosti potrebné k jejich feSeni a promériovat postoje a vzorce
chovani lidi na cesté k udrzitelné budoucnosti.

Cil environmentalni vychovy v Ceské republice

| pfes Gsili mnoha jednotlivcl a organizaci dobrovolné se zabyvaji-
cich ochranou pfirody se environmentalni vychova v Ceské republice
mohla plné nadechnout a dojit oficialniho uznani az po sametové
revoluci v roce 1989. V 90. letech minulého stoleti tak byla u nas defi-
novana, zakotvena v zakonech a zrodilo se velké mnoZstvi organizaci
i programl, véetné celostatni sité Pavucina sdruzujici strediska eko-
logické vychovy.

V roce 2011 doSlo z iniciativy Ministerstva Zivotniho prostredi k po-
drobnému vymezeni Cilii a indiRatort pro environmentalni vzdélava-
ni, vychovu a osvétu (EVVO) v Ceské republice, které byly formulovany
v Siroké pracovni skupiné a ve vSeobecné shodé mnoha zaintereso-
vanych osob. Hlavni cil EV zde uvadime v plném znéni, oblasti kompe-
tenci a ramcové cile muzete nalézt v priloze A. na strané 25.

,Obecnym cilem EVVO v Ceské republice je rozvoj kompetenci po-
trebnych pro environmentalné odpovédneé jednani, tj. jednani, které
je vdané situaci a danych moZnostech co nejpfiznivéjsi pro soucasny
i budouci stav Zivotniho prostredi.

Environmentalné odpovédné jednani je chapano jako odpovédné
osobni, obcanské a profesni jednani, tykajici se zachazeni s prirodou
a prirodnimi zdroji, spotrebitelského chovani a aktivniho ovliviovani
sveého okoli s vyuzitim demokratickych procesu a pravnich prostredRu.

EVVO k takovému jednani pripravuje a motivuje, samotné jednani
je véci svobodného rozhodnuti jednotlivce.”



Pro koho je publikace uréena?

Nasledujici doporuceni nejvice poslouzi osobam zodpovédnym za
tvorbu a provedeni programi EV od feditelli a programovych redi-
tell vzdélavacich organizaci pres jejich metodiky az po dalsi progra-
moveé pracovniky, koordinatory Ci lektory. Tito lidé pracuji v mnoha
rozdilnych organizacich, jako jsou ekocentra Ci strediska ekologické
vychovy, ale také nékteré zoologické zahrady, domy déti a mladeze,
muzea apod. Vedle samotnych tvlrci a realizatort programl budou
doporuceni uzitecna také pro Gredniky zajistujici a podporujici reali-
zaci EV na Grovni mésta, kraje ¢i celé CR.

Jaké programy EV tato doporuceni postihuji?

Programem rozumime promyslenou souslednost vzdélavacich akti-
vit vedoucich k vyt€enému vzdélavacimu cili. Variabilita programu
je jesté vyssi nez rlznost jejich poskytovatell. Lze za né povazovat
programy pro Skoly kratké i dlouhé, pfimé i nepfimé (tj. vedené pro-
stfednictvim ucitelt), pobytové programy na strediscich EV pro rlizné
cilové skupiny, série prednasek nebo dilen, online kurzy a aktivity,
krouzky a tabory, oddilovou ¢innost atd.

Jakkoliv konkrétni formy programi vyZaduji odlisné pristupy, obec-
na pravidla pro jejich tvorbu a hodnoceni povazujeme za shodna.
Pravé tato obecna pravidla se snazime v publikaci pojmenovat. Nad
jejich ramec ale pfidavame i doporuceni, ktera mohou byt svazana
pouze s urcitym typem programda. P¥i praci s publikaci sami posoudi-
te, ktera doporuceni muzete plné vyuzit ¢i vhodné aplikovat ve vasi
konkrétni situaci.

Z éeho jsme cerpali?

Nejvétsi inspiraci pfi tvorbé tohoto dokumentu predstavovaly stan-
dardy pro kvalitni EV od severoamerické organizace NAAEE, tzv. Gui-
delines for Excellence, a to predevSim dil vénovany pravé progra-
mum. Vliv této ,predlohy” je znac¢ny, jakkoli jsme se snazili posunout
nasi publikaci k méné formalnim doporucenim a vzdy mit na zreteli
nas cesky kontext.

Jako dalsi zdroje namétl nam poslouzily existujici ceské doku-
menty na podobné téma, napf. Hodnotici tabulka programi vytvore-
na v Pavuciné nebo nékteré publikace Jana Cinéery. Doporuceni také
navazuji na formulovana kritéria dobré praxe programu EV podle
Certifikace poskytovatelii environmentalni vychovy a dale je rozvijeji.
V neposledni fadé jsme cCerpali inspiraci z mnoha zdroji mimo EV,
hlavné z oblasti pedagogiky.

Do doporuceni jsme také promitali naSe profesni zkusenosti od
tvorby a lektorovani programu EV pres zajistovani jejich dlouhodo-
bého rozvoje a vedeni tymu programovych pracovnikli az po kon-
zultace a audity, které jsme realizovali v ramci procesu certifikace
poskytovatell EV.

Co ohsahuiji pfilohy?

Rozhodli jsme do priloh zafadit ukazky nékolika zajimavych nastroju
(shrnuti, navodd, postupt, metod, teorii...), které mohou byt dobre
vyuzitelné pfi tvorbé a realizaci kvalitnich programi EV a odpovidaji
popsanym doporucenim.

Vychazime ze zkusenosti, Ze pokud je dalSi inspirace a rozsiruji-
ci literatura nabidnuta pouze formou vyctu tituld nebo odkazd, jen
malokdo ji skutecné vyuzije. Z tohoto divodu se pokousime stru¢né
priblizit ukazku vybraného nastroje. Pokud Ctenare zaujme, mize si
ho dale jiz sam vyhledat a prostudovat.
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Vyznacuje se témito charakteristikami:

program environmentalni vychovy?

1 Analyza problému a potieb

Program reaguje na existujici environmentalni
problém, konflikt i potfebu rozvoje kompetenci
dulezitych pro environmentalné odpovédneé
jednani cilové skupiny. Odpovida potfebam

a moznostem poskytovatele.

4 Co je k programu potreba

Program vychazi z aktualnich a vérohodnych
informaci. Je zajiStén pripravenymi vzdélavateli.
Odehrava se v odpovidajicich prostorach, véetné
prirodniho, komunitniho Ci online prostredi.
Zaklada se na posouzeni potencialnich

rizik a dodrZuje zasady rovného pfistupu

k G¢astnikim. Materialy a pomucky pro
Ucastniky jsou Gcelne.

2 Cile programu

Hlavni cil a vystupy programu vyplyvaji

z analyzy problému a potreb. Jejich naplnéni
potencialné prispiva ke zlepseni Zivotniho
prostredi. Jsou v souladu s cilem EV. Vystupy
jsou konkrétni, ovéritelné, ambiciozni,
dosazitelné a atraktivni.

5 SiFeni a udrZitelnost

Program ma vyjasnény zpusob svého Sifeni

a opira se o kvalitni prezentaci ve vhodnych
komunikacnich kanalech, ktera cilovou skupinu
laka k zapojeni. Existuje plan na dlouhodobé
zajisténi zdroju pro realizaci programu.

3 Forma, metody a obsah programu

Forma, metody, délka, obsah a tematické
zaméreni aktivit programu jsou v souladu se
zajmy, schopnostmi a moznostmi cilové skupiny
i kapacitami poskytovatele. VSechny aktivity
programu prispivaji k naplnéni jeho cile/
vystupul a tvori funkeni celek.

6 Vyhodnocovani

Vyhodnocovani programu vychazi z predem
promyslené strategie a zaméruje se na
monitoring vystupu, sbér zpétné vazby od
Gcastniky a evaluaci vzdélavacich dopadi
programu. Vysledky hodnoceni se systematicky
vyuzivaji ke zlepSovani programu a k pouceni
komunity poskytovatell EV.



KAPITOLA 1

Analyzujeme spolecensky
problém, potfeby cilové
skupiny a moznosti organizace

JAK NA
TO KROK Jzzké):n?iian;?si:g\t::imsiu inu a jeji potfeby?
ZA KROKEM a bt

Potrebu programu odvozujeme od existujiciho environmentalniho

problému ¢i konfliktu, potfeby rozvoje kompetenci dulezitych pro en-

—————————— B vironmentalné odpovédné jednani cilové skupiny ¢i samotnych potreb
cilové skupiny. Opirame se o shromazdéne informace, které cerpame

Pflp ra VUjem 2) napfiklad z vlastnich pozorovani a zkusenosti, z nezavislych vyzkumd

o v

nebo provadime svij prizkum potreb urcité ¢asti spolecnosti.

o

a realizujeme Rvalitni 2
-+ PROC? Programy environmentalni vychovy, Rteré nevychazi
p r Og ra my EV z realnych spolecenskych problému a z potreb jejich Gcastnikd,
maji pravdépodobné pochybny Ci jen omezeny dopad. A to se
tyka programi nejen nové vznikajicich, ale i téch jiz existujicich.
Tyto problemy a potreby cilové skupiny se také proméniuji a je na
né treba reagovat. Nase pozorovani vSsak mohou byt ¢asto ome-
zena, ovlivnéna pouze osobnimi zkRusenostmi. Je proto diilezité
analyzovat potreby i pomoci dalSich nastrojd, napf. vyzkumdi.

Je treba si dale uveédomit, Ze spoleCensky probléem a spolecen-
ska potreba se mohou lisit od momentalni pocitované potreby
cilové skupiny. (Napfiklad hrozba klimatického rozvratu zdaleka
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nemusi byt pocitovana vsemi lidmi, ktefi by mohli a méli prispét
Rk jejimu rfeSeni a které bychom chtéli programem zasahnout.)
O to dulezitejsi je vedle stanoveni spolecenského problemu,
k jehoz reseni ma program prispét, i co nejdiikladnéjsi poznani
cilové skupiny, jejich pocitovanych problému a potfeb. To nam
umozni, abychom viibec mohli takovou cilovou skupinu progra-
mem oslovit, abychom stanovili vhodné cile a vystupy progra-
mu, odpovidajici temata, metody a formy prace a podobné.

Jak program zapada do ¢innosti nasi organizace?

Zjistujeme, nakolik program souzni s potfebami a povahou nasi orga-
nizace - zejm. jeho soulad s vizi a poslanim, strategii ¢i planem rozvo-
je. Zvazujeme nasi schopnost poskytnout programu existujici zdroje
nebo zajistit zdroje nove.

-+ PROC? Pokud je program souéasti $irsiho sili a vize poskytova-
tele, je pravdépodobnéjsi, Ze mu bude vénovana vyssi péce jak ve
fazi vzniku, tak i dostatek zdrojii pro realizaci a vylepSovani. Ne-
musime se proto vsichni vénovat stejnym tématim, mirit na stej-
né cile. Stoji za to spise hledat svoji parketu a zaméreni, at uz jde
o problemy a temata, ktera se resi, cilové skupiny, na ktere se orga-
nizace specializuje, nebo zpusoby provedeni programu, Rteré jsou
realizator(im nejblizsi. Casto byva vhodné, aby programy vychazely
Z jedinecCnosti mista, kde se vase organizace Ci pracovisté nachazi
(mésto Ci vesnice, vyjimecny kout prirody, historie oRoli, vytvorené
demonstracni prvRy, Romunita se specifickymi potrebami...).

MilZeme na FeSeni problému s nékym spolupracovat?

Posuzujeme, zda stejny problém ¢i potrebu stejné cilové skupiny jiz né-
kdo cilené neresi. Pokud ano, poloZime si otazku, jakou pfidanou hodno-

tu pfinese realizace obdobného programu. Casto je vhodné kontaktovat
organizaci, ktera se stejnym problémem uz zabyva, a zkusit se domluvit
na spolupraci.

Vyuzivame také know-how a kapacitu riiznych odbornikd. Experti
na dané téma Ci problém, zkuseni ucitelé a jini mohou pomoci a pfi-
spét jak pfi pripravé programu, tak pfi jeho provedeni.

-+ PROC? Podobné jako ve védé, kdy jeden vyzkumnik navazuje na
druhého, vyplati se i pri tvorbé programu vyuZit zkusenosti zis-
kané s podobnym tématem. Muzeme napriklad navazovat na jiz
dostupné reseni a dale ho rozvadét (tfeba pridavame regionalni
rozmér). Nebo je mozné na realizaci néjakého programu oteviené
spolupracovat, program tvorit spolecné a nasledné ho treba ka-
zdy nabizet na jiném misté kraje Ci republikRy. MuZeme si rozdélit
role, vytvorit dva dopliujici se programy, vzajemné se propago-
vat nebo usetrit pri sdileném vyvoji programu a jeho evaluaci.

PRIKLAD: JAK ZACALO UCIME SE VENKU

,Soucasné déti jsou malo venku. Jak pak ale mohou rozvijet sviij
vztah k prirodé?“ Od zacatku bylo zrejmeé, Ze tento spolecensky
problém netrapi jen jednu organizaci. Stejné tak mnoha lidem
v ekovychovné komunité dochazelo, Ze vedle riznych pfirodo-
védnych détskych krouzku, klubl a taborl je tfeba najit zplsob,
jak se pokusit problém vyresit i s SirSim dopadem na vétSinovou
spolecnost. Kde mizeme oslovit vSechny déti? Ve Skole. No jas-
né, pojdme zménit, jak se ve Skole uci, a pomoci tomu, aby se
kazdé dité vice ucilo venku.

Myslenka spoluprace vice organizaci a jednotlivcl stala u sa-
motného zrodu iniciativy UCime se venku. Problém byl ostatné
tak velky, Ze jediné spolecné bylo mozné dosahnout na jeho re-



Seni. Zakladateli spolecné platformy se staly TEREZA, Chaloupky
a Lipka a dale se zapojilo dalSich cca 20 organizaci a 30 lektord
z riznych koutd republiky.

Rozsahly prizkum odborné literatury, vyzkumd i prikladi
dobré praxe u nas i v zahranici pfinesl mnoho podstatnych zjis-
téni, dobre vyuzitelnych pro planovani presnéjsiho zaméreni,
formy i obsahu programu. Zmapované prinosy uceni venku (lepsi
vzdélavaci vysledky, chovani zaku i celkovy rozvoj jejich doved-
nosti) poslouzily jako padné argumenty proc tam vzdélavat i pro
ucitele, ktefi neméli na prvnim misté rozvijeni vztahu déti k pri-
rodé. Dvé hlavni identifikované bariéry branici vétSimu rozsireni
uceni venku (nedostatek vlastnich zkusenosti uciteld s takovou
vyukou a nedostatek potfebné podpory) urcily hlavni zaméreni
programu a pouzité metody prace. Shrnutivsech poznatki se na-
vic podafilo zpracovat ve formé popularizacni publikace Tajem-
stvi Skoly za Skolou, jejiz Sifeni mezi uciteli a dalSimi vzdélavateli
dale pomohlo udélat z uceni venku naléhave téma.

Dotaznikové Setfeni a pozdéji i ohniskové skupiny s uciteli
dale upresnily aktualni potfeby Ceskych pedagogu. Vedle pfi-
pravy konkrétnich vyucovacich hodin vyuzitelnych v riznych
predmétech (v€etné téch ,hlavnich” jako matematika a Cestina)
a poradani osobnich i online Skoleni se proto duleZitou soucasti
programu stalo mapovani a Sifeni prikladl uciteld, ktefi jiz ven-
ku uci, a zaroven budovani Siroké podptrné komunity, ve které
je mozneé hledat inspiraci a oporu. A vedle pfimé podpory uci-
tell se objevila také poptavka po posilovani celospolecenského
povédomi o vyuce venku jako modernim, G¢inném a pro déti
velmi prospésném vzdélavacim pristupu.

Realizace programu ve spolupraci vice organizaci a lidi pfri-
nesla i dalsi vyhodu: kazdy se mohl zaméfit na svoji silnou stran-
ku a metody prace, které mu vyhovuji. Celkova nabidka podpory
pro ucitele se stala bohatsi a pestrejsi.

KAPITOLA 2

Formulujeme
cile programu

Jak formulujeme cile?

Program ma vést ke zméné. Polozme si otazku, v ¢em by méla byt
cilova skupina diky programu jina nez pred nim. Cile formulujeme
nejlépe z pohledu Gcastnika programu, nikoli jeho tvirce.

Nejdrive stanovujeme hlavni cil, posléze dilci vzdélavaci cile Cili
vystupy programu. Nékdy je vhodné formulovat i cile (vystupy) jeho
jednotlivych casti. Nenechte se zmast tim, Ze slovnik popisujici praci
s cili se v riznych doporucenich muze lisit. Namisto formulace hlav-
niho cile se tak miZete setkat s popisem hlavni i velké myslenky
programu apod.

Urcujeme drive cile, nebo téma programu? To je obtizné odlisit. Dalo
by se fict, Ze k promysleni cilt a tématu dochazi ruku v ruce. Nékdy se
proto mluvi o stanoveni zaméru programu, ktery zahrnuje jak jeho cile,
tak i téma.

Podstatné je to, Zze stanoveni cili predchazi planovani konkrét-
nich vzdélavacich aktivit a zazitk( pro Gcastniky.

- PROCG? Postupovat podle znamého ,,od cili k prostiedkiim*“ se
vyplati, protoZe teprve jasné definovany cil a vystupy programu
vam umozni dobre zvolit aktivity, pomoci kterych budete cilii
dosahovat, jejich delku, obsah a vse ostatni, co bude potreba
zajistit. Pochopitelné je tfeba pracovat i s predem danymi ome-



zenimi (napriklad tvofite pobytovy program pro vase ekocent-
rum), a tak musite zohlednit tyto skutecnosti (disponibilni cas,
misto, formu programu) uz pri formulovani vasich cild.

Popsany postup vystihuje tzv. instrumentalni pojeti environ-
mentalni vychovy. Rada programi vyuZiva i tzv. emancipac-
ni pfistupy, v CR zastoupené napfiklad programem Ekoskola.
V nich sice také predem stanovujeme hlavni cil programu, ale
volba téemat, zpusobu zapojeni a konkrétnich vystup( progra-
mu do znacné miry zavisi aZ na jeho ucastnicich. Mnohé vy-
zkumy naznacuji, Ze pokud se Gcastnici programu stavaji jeho
spolutviirci, prebiraji za jeho pribéh a za své uceni vetsi zod-
povédnost. Emancipacni a participativni pristupy tak jsou ob-
zvlasté vhodné pro rozvoj nékterych ramcovych cilu EVVO, napr.
presvédceni o vlastnim vlivu na predchazeni a reseni problémdi
Zivotniho prostredi.

Jaké cile jsou podstatné a co konkrétné prinese
program cilové skupiné?

Cile a vystupy programu odvozujme od ramcovych cilt EVVO (formu-
lovanych napF. v dokumentu Cile a indikatory pro EVVO v CR - viz str.
25) tak, aby realizace programu pfispéla k jejich naplnéni.

Vystupy mizeme formulovat pro rlzné oblasti, napriklad pro
rozvoj znalosti, dovednosti, proménu postoji nebo vzorct chovani.
Uprednostnujeme ambicioznéjsi vystupy smérujici k rozvoji vyssich
myslenkovych operaci, narocnéjSich kompetenci a strategii pro-en-
vironmentalniho jednani prostredi. Zohledniujeme ale také moznos-
ti cilové skupiny (vstupni zkuSenosti a motivaci, dosazenou Groven
kompetenci apod.) a vékovou pfimérenost cill a vystupl v pripadé
prace s détmi (u malych déti se zaméfujeme predevsim na vztah
k pfirodé a k mistu, na tomto zakladu pak mizeme stavét dalsi cile
u starsich vékovych skupin).

-+ PROC? Ramcové cile EWWO nam pomohou zaméfit program
tak, aby mél jasny environmentalni rozmér. Ne kazda vyuka
o prirodé a v prirodé nebo pripominani davnych remesel totiz
cile EV naplhfiuje. Méli bychom uprednostiovat predevsim ta-
kové cile a vystupy, které mohou co nejvice prispét ke zlepseni
Zivotniho prostredi (napf. programy zamérené na predchazeni
vznikRu odpadu pred programy o jeho tridéni). Podobné je dob-
ré u tcastniku mifit také na osvojeni narocnejsich dovednosti,
postoju a vzorcu chovani, pochopitelné s ohledem na jejich vek
a moznosti. Zapamatovani informaci jesté nepovede k environ-
mentalné odpovédnému chovani. K tomu musime pridat tfeba
analyzu environmentalnich konfliktd, srovnavani vyhod a nevy-
hod riznych reseni ¢i planovani kampané na zapojeni verejnosti.

Jsou nase vystupy , SMART"?

Vystupy tvofime dostatecné konkrétni a ovéfitelne, zaroven ambi-
ciozni a dosazitelné, adekvatni véku a dovednostem zvolené cilove
skupiny a nejlépe i atraktivni pro ni.

-+ PROC? SMART pojeti vystupli vychazi z dlouhodobych zkuse-
nosti a ovérovani v oblasti managementu a pozdeji i ve vzde-
lavani.

TIP

MiZeme se opirat o fadu zkratek popisujicich vhodnou povahu cill, jako je napf.
SMART(ER), v ¢e3tiné KARAT, které lze najit napfiklad zde: http://www.management.
cz/cile-jeste-chytrejsi-smarter/.



http://www.management.cz/cile-jeste-chytrejsi-smarter/
http://www.management.cz/cile-jeste-chytrejsi-smarter/

S kym v§im mizeme cile prodebatovat
a jak je vyhodnotime?

Cile programu diskutujeme v SirSim tymu organizace, pripadné se za-
stupci cilové skupiny Ci s externimi odborniky. Zpétnou vazbu zapra-
covavame.

Jiz pfi tvorbé cilli programu také premyslime nad tim, jak tyto cile
budeme vyhodnocovat.

-+ PROC? Dobfe stanovit cile programu neni viibec jednoduché
a zpétna vazba nam v tom mizZe pomoci. JestliZe pracujeme na
cilech v Sirsim tymu, miZeme se vzajemné obohacovat a zaro-
ven se vyladit ve smérovani organizace. Abychom se ale do-
kazali posunout za nase soucasné limity, potfebujeme pohled
zvenku. Ten nam muzZe poskytnout napriklad pfizvany ,expert”
(Ronzultant nabizeny Pavucinou, VS pedagog zabyvajici se EV
apod.), ale i jeho nazor ma samoziejmé svoje limity. Také po-
hled cilové skupiny nam muze prinést dilezZité podnéty!

- PRILOHY:

A. Prispivame k naplnéni Ramcovych cilil EVVO — strana 25

B. Planujeme cile s Vyvojovym kontinuem odpovédného jednani — strana
26

C. Stanovujeme vystupy v souladu s Bloomovou taxonomii — strana 27
D. Planujeme ovéfovani cilti uz béhem sestavovani EVP — strana 28

N. Hodnotime dovednosti pomoci tabulek kritérii (rubrics) — strana 38

PRIKLAD: JAK VYLADIT CILE PROGRAMU?

Pri konzultaci se ukazalo, Ze si ekocentrum stanovilo nasleduji-
ci cile svého trfihodinového vyukového programu pro déti z ma-
terskych Skol a zaky 1. a 2. tfidy. Program spocival v prochazce
pfirodou spojené s pozorovanim a poznavanim stfipki ze Zivo-
ta rliznych zvirat.

Hlavni cil: Program vede déti/Zaky k uvédoméni si rozmanitosti
pfirody a porozuméni provazanosti organismu a prostredi.

Dil¢i cile:  Rozvoj lcty k ZivocCichim.
Podpofit vytvoreni otevieného, pozitivniho
postoje k Zivotnimu prostredi.
Prohloubeni védomosti o svem okoli.

Tyto cile pusobi na prvni pohled velkolepé. Obstoji ale pfi kri-
tickem posouzeni?

Uvedeny hlavni cil programu je pro tfihodinovy program malo
konkrétni, nevyjadruje specifikum programu a bude obtizné
vyhodnocovat jeho naplnéni.

Velkym problémem je take to, Ze chybi jasna navaznost dilcich
cild na cil hlavni, tedy hierarchie cili. Dokonce se zda, Ze né-
které dilci cile jsou jesté obecnéjsi povahy.

»Rozvoj Ucty k Zivotu“ je soucasti formulace celkového cile EVVO
v zakoné o Zivotnim prostredi. Zde se ale ,rozvoj ucty k Zivoci-
chim” objevuje jen jako jeden z dilcich cilti nékolikahodinové-
ho programu.

~Podporit vytvoreni otevieného, pozitivniho postoje k Zivotni-

mu prostiredi“ je vSeobecnou formulaci, ktera mize shrnovat
témeér jakékoli ekovychovné snazeni.



A je tézké si predstavit néjaky vyukovy program venku, ktery
by vice ¢i méné nevedl Gcastniky k ,prohloubeni védomosti
o svém okoli“. Ani takovy cil nepomaha popsat zaméreni pro-
gramu a nebrani tomu, aby se program nestal sledem libovol-
nych aktivit.

Jak se vyvarovat svodu vzletnych formulaci a stanovit si kon-
krétni a specifické cile programu?

V jiném ekocentru, v Muzeu Ricany, si cile badatelsky oriento-
vaného programu pro déti z MS stanovili nasledujicim zpuso-
bem. Takove cile jasné popisuji zaméreni a ambici programu.

Hlavni sdéleni: Rostliny potfebuji k ristu Grodnou pldu, ktera
vznika Cinnosti ptdnich bezobratlych - napfiklad Zizal.

Cile: Znalostni - Dité pojmenuje hlavni skupiny bezobratlych
Zijicich v pudé (Zizaly, stonozky, stinky, housenky moty-
L4, larvy broukd, mravence).
Dovednostni — Dité Setrné manipuluje s bezobratlymi.

Postoje - Dité pristupuje se zvédavosti a bez predsudki
k bezobratlym ZivoCichlim, ocenuje jejich diverzitu.

Ramcové cile EVVO: - Schopnost pfimého kontaktu s prirod-
nim prostredim
- Citlivost k prirodé

- Schopnosti a dovednosti pro zkoumani
prirody a Zivotniho prostredi

KAPITOLA 3

Stanovujeme formu,
metody a obsah programu

Jaka je nejvhodnéjsi forma a délka programu?

Volime formu programu (napf. série vecernich prednasek, terénni za-
Zitkova exkurze, pobytovy program, dlouhodoby kurz v prezencni ci
online podobé...), ktera odpovida jeho cilim a povaze a moznostem
cilové skupiny (vék, zkuSenosti, psychicka zralost, zajem...).

Sife a délka programu musi byt v souladu s jeho cili. Napfiklad
kratké vyukové programy mohou rozvinout riizné znalosti a doved-
nosti Gc¢astnikl. Pokud ale chceme vytvaret, posilovat ¢i proménovat
postoje, takove cile je vhodnéjsi planovat az pfi dlouhodobéjsi praci
s cilovou skupinou (krouzky, pobytové programy, celorocni projekty...).

-+ PROC? Vyzkumy ukdzaly, Ze Sance programii dosé@hnout vyty-
Cenych vzdélavacich cili roste s jejich délkou. Nékteré zahranic-
ni zdroje dokonce doporucuji délat programy environmentalni
vychovy v minimalni délce 8-10 hodin. Casta praxe v nasi zemi
je ale jina. Je zrejmé, Ze nezijeme v idealnim sveté a pri hledani
vhodné formy a délky programu nas svazuje mnoho praktic-
kych ohledi (zajem a moznosti cilové skupiny, existujici zptisob
financovani, nase vlastni mozZnosti a kapacity a dokonce i zvyRy
a zabehlé postupy). Polozme si ale upfimné otazku o dopadu
naseho usili. MoZna Ze nékteré nase programy na sebe mohou
vzit novou a ucinnéjsi podobu.



Jaka témata, metody a aktivity do programu
zaradime a v jakém poradi?

Stanovujeme konkrétni obsah a tematické zaméreni jednotlivych cas-
ti programu tak, aby vedly k naplnéni jeho cild. Zohlediiujeme jejich
primérenost a atraktivitu pro cilovou skupinu i nase vlastni moznosti
a kapacity.

Planujeme pouziti vhodnych vzdélavacich metod a technik, tvo-
fime celkovou souslednost ¢i dramaturgii programu. Uprednostiu-
jeme vzdélavaci postupy vedouci k aktivizaci Gc¢astnikul, oslovujici
jejich rlizné typy a posilujici jejich vnitfni motivaci k uceni. Nezapo-
miname na duilezité casti programu, které podporuji uceni, napfiklad
na pribéznou a zavérecnou reflexi. Sestavime-Li aktivity tak, aby byly
v souladu s nékterym z modelli uceni, mame vétsi jistotu o jejich
efektivnim usporadani podlozenou vyzkumy.

-+ PROC? Dobfe postaveny program vede k ocekavanym vysled-
kRim s vétsi mirou jistoty. ProtoZe se lisi vzdélavaci cile, musi
se lisit i pouZité metody a aktivity. Jinymi prostfedky budeme
posilovat vsimavost déti k prirodé, jinymi je ucit o ekologickych
zakonitostech a zase jinymi rozvijet jejich dovednost analyzo-
vat environmentalni kRonflikty.

KaZda aktivita musi mit v programu roli, Rtera vede k naplno-
vani jeho cilu. Navazuje na dalsi aktivity a vytvari s nimi logic-
Ry celek. Souslednost aktivit bychom méli tvorit s prihléednutim
k fadé faktord, jako jsou fyzické a psychické kapacity icast-
nikd, pouZzity symbolicky ramec nebo model uceni, dynamika
vztahu mezi lektorem a uGcastniky, ziskavani zpétnych vazeb
0 efektu programu apod.

JestliZe se rozhodneme pouZit néktery ze znamych a doporuce-
nych modelt uceni (napr. Cornelldiv model ,,plynulého uceni‘, E-U-
-R, 4 MAT apod.), vyplati se dislednost. Tyto modely jsou funRcni,

jen pokud dodrzujeme jejich doporucenou podobu, délku, navaz-
nost aktivit apod. Pouha volna ,inspirace“ modelem obvykle ne-
vede kR zamyslenym vysledkum.

Snazime se také vyvarovat toho, abychom tvorbu programu za-
kladali pouze na zvolenéem tématu. Ne vse, co s danym tématem
souvisi, bude celné do programu zaradit. Za kritérium Gspés-
nosti programu dokonce nemuzeme povaZzovat ani to, jak moc
castniRy bavi. Musime sice zajistit, aby program byl pro Gcast-
niky dostatecné motivujici, avSak touha po zabavnosti za kaz-
dou cenu Casto muZe jit proti naplnovani jeho cild.

S kym vS§im miZeme metodiku programu probrat?

Metodiku programu diskutujeme v SirSim tymu organizace, se za-
stupci cilové skupiny (nakolik je to vhodné), pfipadné s externimi od-
borniky ¢i v pfipadé programi pro zaky s uciteli. Tyto osoby muzeme
také pozadat o celkovou analyzu pripraveného programu jesté pred
jeho realizaci. Zpétnou vazbu zapracovavame.

-+ PROC? zpétna vazba na formu a obsah programu jiz pfi jeho
pripravé (ale i v prubéhu jeho realizace) nam pomize vychy-
tat riizné mouchy. Zacit muzeme opét ve vlastnim tymu, i Rdyz
pohled zvenku pravdépodobné spiSe prinese potrebny Rriticky
odstup. Zname nékoho, koho bychom chtéli pozadat o konzul-
taci? Existuji odbornici na zvoleneé téma, metodu, cilovou skupi-
nu apod.? Také se rozhodné vyplati zapojit do pripominkovani
programu i zastupce cilové skupiny (ale pochopitelné to neni
mozné ve vsech pripadech, napriklad u programu pro malé
déti). Nejlépe si totiZ vSimnou toho, co by je v programu mohlo
odrazovat.



- PRILOHY:

E. Co nds motivuje k ,ekochovani” a co Ize v jakém véku zvladnout? -
strana 29

F. Motivujeme s principy détskych her podle Davida Sobela — strana 30
G. Posilujeme vnit¥ni motivaci podle teorie sebeuréeni — strana 31

H. Tvofime uéebni prostiedi doporucené experty OECD — strana 32

I. UGime se ze zkuSenosti: Kolbiv cyklus — strana 33

J. Plynulé uceni podle Josepha Cornella - strana 34

K. Davame prozZit svét z prvni ruky: Real world learning — strana 35

L. Zaznamenavame metodiku EVP — strana 36

PRIKLAD:
ZARAZENI SKUPINOVYCH ROLI DO PROGRAMU

PFi realizaci badatelsky orientované vyuky v Muzeu Ricany vznik-
la potreba intenzivné podporovat kooperaci pri skupinové praci.
Proto se v badatelskych programech zacaly pouzivat skupinové
role. Na zakladé pozorovani a zpétné vazby od déti pri hodnoce-
ni se ukazalo, Ze role podporuji zapojeni jednotlivych déti a spo-
lupraci ve skupiné. Skupinoveé role (organizator, badatel, zapiso-
vatel apod.) se pak zacaly pouZivat i v jinych typech programu.

Tento priklad ukazuje postupny proces od vybéru metodic-
kého poznatku pres jeho pilotni ovérovani, zpétnou vazbu od
cilové skupiny az po integraci do dalSich programd.

PRIKLAD: PLANOVANI PROGRAMU LES VE SKOLE

Celkova revize programu Les ve Skole méla za cil pripravit pro
ucitele jednotlivych roénikl ZS metodiky, podle kterych by do-
kazali rozvijet kompetence EV, naplnit pfitom prirodovédné
ocCekavané vystupy a to vSe pro déti zabavnou formou. Revi-
ze se opirala o predchozi analyzu potfeb Gc¢astnikd programu,
ktera mimo jiné prfinesla jedno podstatné zjisténi: zaci znaji
pomérné hodné izolovanych informaci o jednotlivych zviratech
a rostlinach, ale nerozumi jejich vzajemnému souziti, souvis-
lostem, fungovani lesa jako ekosystému.

Metodici TEREZY nejprve stanovili hlavni cile celého progra-
mu a potom rozmysleli dilci cile a hlavni témata (napf. pozna-
vani vsemi smysly, kolobéh vody v lese, lesni rovnovaha...) pro
jednotlivé rocniky. Pro déti byly stanoveny individualni vystupy
(vytvory, produkty, obrazky, zapisy do deniku) stejné jako spo-
lecny vystup celé tridy, ktery shrnoval jejich zkusenost a uceni
(napf. tridni plakat, divadelni predstaveni, vystava, vylet).

Pro jednotlivé rocniky pak postupné vznikaly metodiky po-
pisujici navaznost jednotlivych lekci a aktivit, kterymi déti pod
vedenim ucitele prochazely. Kazda metodika méla silny moti-
vacni ramec, obvykle vychazejici z néjakého pribéhu a dobro-
druzstvi. V prvni tfidé si déti vyrobily z vlastni ponozky manaska,
ktery jim potom les na vypravach do okoli ukazoval. Ve druhé
tfidé pomahaly lesnim skfitk(im rozlustit zahadu a nalézt cestu
domdl. Ve treti zachranovaly les pred Vodomory a tak dale.

V kazdé fazi pripravy metodici vyhledavali zpétnou vazbu.
0d ucitell zjistovali pocet hodin, jaky jsou ochotni vénovat po-
dobnému programu ve vyuce na prvnim a druhém stupni, stejné
jako prijatelny pocet venkovnich vyprav. Celkovy rozvrh cild, té-
mat a aktivit komentovali experti v oblasti EV, vékovou primé-
fenost pribéhd a Cinnosti ekopsycholog a détska psycholozka,



vécnou spravnost informaci a pfirodovédnych konceptt kontro-
lovali profesionalni prirodovédci i lesni hospodafi z praxe.

Kazda metodika prosla také rocni pilotazi na vzorku cca 10
trid. Zapojeni ucitelé hodnotili, jak se jim s détmi pracovalo,
a pfipominkovali souslednost, zaméreni, podobu i rozsah jed-
notlivych aktivit. Zaroven probihal maly evaluacni vyzkum, kte-
ry vyhodnocoval dopad nové vzdélavaci zkuSenosti na déti. Na
zakladé doporuceni ucitel a vysledkl evaluace byly metodiky
znovu upraveny pred jejich zvefejnénim a Sifenim.

Tvorba ro&nich plant aktivit pro viechny ro¢niky ZS popsa-
nym zplsobem sice byla pracna a trvala nékolik let, ale pfines-
la napadité a ovérené vzdélavaci materialy, které bylo mozné
rozsSirit do nékolika stovek zakladnich Skol a které se staly vi-
tanou soucasti vyuky.

Ukazky rocnich pland aktivit programu Les ve Skole najdete
na lesveskole.cz/cz/publikace.

KAPITOLA 4

Zafizujeme,
co dalsiho je k programu
potfeba

Jak pracujeme s informacemi?

Cilem environmentalniho programu je jen malokdy predavani infor-
maci. Casté&ji se jedna o jejich integraci, vzajemné propojovani a vy-
uziti Gcastniky.

V programu pracujeme s aktualnimi a podlozenymi informacemi, kte-
ré cerpame z divéryhodnych zdrojl. S ohledem na povahu cilové skupiny
korektné prezentujeme bud' riizné pristupy k feseni environmentalniho
problému, nebo pohled, ktery se opira o Sirokou shodu mezi odborniky.
Uvadime zdroje odbornych informaci a metodickych inspiraci.

-+ PROC? Zahlceni iicastnikii informacemi pfesahuje jejich moz-
nosti je zpracovat a miiZe byt v rozporu s celkovym vzdeélavacim
zamérem. Vyplati se dobre zvazit, jaké informace a jakym zpu-
sobem prezentovat. Ne snad kviili tomu, Ze bychom méli nékte-
ré informace zamlcovat. SpiSe jde o hledani primérené hladiny
a vhodného zpisobu, co a jak predstavit které cilové skupiné,
aby program mohl naplnit svij cil (napriklad nema cenu zava-
lit déti katastrofickymi scénari nebo detailnimi védeckymi po-
znatRy). Mnoho informaci také zastarava, proto pracujeme vzdy
s aktualnimi zdroji.
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S rozsifovanim dostupnosti mnoha zdroju informaci se prohlu-
buji i rozdily mezi znalostmi riiznych Gcastnik( programu. Vzdy
je proto lepsi zjistit si, co o daném tématu vi, a navazat na jejich
aktualni porozumeéni. NejenZe to usetri cenny cas programu,
ale také to nevystavuje tcastniky malo podnétnému sledovani
informaci, Rteré jiZ sami dobre znaji.

TI?

Jestlize se rozhodneme néjakému tématu vénovat do hloubky a dlouhodobé, stoji
za to prostudovat dostupné zdroje informaci o ném opravdu dikladné. Vedle
popularizaénich ¢lankd v médiich a vieobecnych zdroju (napf. Wikipedie) by mély
prijit na fadu také odborné publikace, ¢lanky z recenzovanych €asopist apod.

K mnoha tématim bohuZel nalezneme aktualni a podloZené informace pouze
v angli¢tiné. | kdyZ takové studium miZe trvat postupné nékolik mésict nebo
dokonce let, umozni nam casto odhalit riizné domnénky a myty ve zpusobu, jak se
o problematice bézné mluvi. Hluboké porozuméni tématu nam také dovoli vybrat to
podstatné, co je vhodné o ném dale Sifit mezi rizné cilové skupiny programu.

wve oo Pe

Mame kompetentni lektory €i jiné nositele programu?

v wene

s dostate¢nym know-how pro jeho realizaci. V pripadé potreby orga-
nizujeme proskoleni téchto vzdélavateld, jejich dalsi vzdélavani a roz-
voj, vyménu zkuSenosti nebo cely dlouhodoby systéem podpory.

- PROC? K dobré praxi pfi tvorbé programd patfi i definovani
narok( na kompetence lektoru Ci dalsich programovych pra-
covniRy. | kdyZ se pohybuji v oblasti EV, kazdy novy program
s sebou prinasi specifické pozadavRy (nové informace, témata,
metody prace apod.), na Rteré je tfeba se zvlast pripravit, nebo
dokonce se v nich dlouhodobé rozvijet. (Mnoho dovednosti lek-
tora je takové povahy, Ze se je nenauci najednou, ,jednou pro

vzdy“: napr. vhodné kladeni otazek, naslouchani, poskytovani
zpétné vazby, vedeni reflexe... Tematika, co vSe dobry lektor
a vzdélavatel potrfebuje rozvijet pro svoji praci a jakym zpiso-
bem takovy rozvoj zajistit, je rozsahla a vydala by na samostat-
nou publikaci.)

TI?PY

VSeobecny popis kompetenci pracovnika EV je popsan v narodni soustavé
kvalifikaci na odkaze: https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1009-
Pracovnik_environmentalni_vychowy.

2vo

Nabidku seminari, Veletrhu ekologické vychovy a prilezitosti pro dalsi
vzdélavani miZete nalézt na www.pavucina-sev.cz.

Jak zajistujeme materialy, pomicky a prostory
pro konani programu?

Pfipadné materialy a pomucky pro cilové skupiny tvofime tak, aby
byly funkcni, bezpecné, ekologicke, atraktivni a Gcelné vzhledem k ci-
ldm programu a specifikim Gcastnikd. Nakolik to jde, preferujeme
primou zkusSenost a zapojeni vice smysli (pfirodninu pred obrazkem,
obrazek pred popisem apod.).

Volime a zajistujeme odpovidajici prostory a materialni zazemi pro
konani programu, opét s ohledem na jeho cile a cilovou skupinu. | pfi
programech odehravajicich se venku mize byt nezbytné jejich konani
predem vyjednat (zajistit povoleni, oznamit majiteli pozemku apod.).

-+ PROC? Pomiicky a doprovodné materialy pfipravujeme proto,
abychom tcastnikiim pomohli naplnit cile programu. Podobné
to muZe fungovat i s volbou vhodného prostredi, ve kterém se
program bude odehravat. Exkluzivita pomliicek Ci mista by se


https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1009-Pracovnik_environmentalni_vychovy
https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1009-Pracovnik_environmentalni_vychovy
http://www.pavucina-sev.cz/
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stfedit na to, aby program prinasel tcastnikiim transformativni
zazZitky - s pomickami nebo i bez nich.

Dokazeme zaruéit bezpeci uéastniki?

Promyslime zajisténi fyzického a psychického bezpeci Gcastnikd pro-
gramu. Mozna rizika aktivit programu pro Gcastniky posuzujeme s ohle-
dem na planovany prinos téchto aktivit. Vypracovavame pripadny kri-
zovy plan. Nakolik je to mozné, odstrafnujeme bariéry, které by branily
v (Casti lidem s riznym typem postizeni nebo znevyhodnéni. Dbame,
aby v programu nedochazelo k diskriminaci Gcastniki z hlediska jejich
pohlavi, véku, etnické prislusnosti, sexualni orientace, socioekono-
mickych moZnosti, politického ¢i naboZenského presvédceni, pravniho
nebo spolecenského postaveni.

-+ PROC? [ kdyZ nikdy nemdizeme zarudit, Ze se pfi nasich pro-
gramech nestane zadna nepredpokladana nehoda, muzeme
se vyvarovat zbytec¢nych Grazi a byt pripraveni na Rrizové si-
tuace. Cilem bezpecnostnich opatreni neni vymytit z programu
jakékoli riziko. | zvladani riiznych vyzev a prace s rizikem do
nékterych programi patri, pfiroda sama muze vytvaret riiznée
prekazRy, které se tcastnici uci prekonavat. Urcité bychom ale
méli predejit zbytecné nebezpecnym cinnostem nebo kR cemu-
koli Gicastniky nutit nad jejich moznosti. Pisemné vyhodnoceni
moznych rizik nebo Rrizovy plan nam pom{iZe nejenom predem
posoudit jejich zavaznost a pravdépodobnost, naplanovat si,
co délat, kdyZ k nejakému ohroZeni dojde, ale také nam pri-
nasi dilezity argument, ze pripadna nehoda nevznikla nasim
opomenutim.

LY

PFi poskytovani osetfovani vychazime z aktualnich zakond a smérnic (Zakon
0 poskytovani zdravotni péce - 372/2011 Sb.). Specifické je napriklad oSetreni déti,
které prijdou s ucitelem. | pouziti béZné dezinfekce muZze zpusobit alergickou
reakci, proto by bez souhlasu rodice nemél lektor dité oSetrovat. OSetfeni by mél
poskytnout ucitel podle toho, k cemu ma souhlas. Pfi poskytovani nezbytné prvni
pomoci by mél lektor vzdy postupovat podle instrukci operatora linky zachranné
sluzby. Take plati, Ze kona-li se ekologicky vyukovy program v ramci Skolniho
vyucovani, Skola se nemize vzdat odpovédnosti za bezpeci Zaku. Lektofi tak musi
respektovat bezpecnostni pokyny ucitele.

- PRILOHY:

M. Mapujeme rizika programii — strana 37

PRIKLAD: OPATRNOSTI NENI NEKDY NAZBYT

Program na kurzech Orbis Kaktus mél vést dospélé ucastniky
k premysleni o zdrojich potravin, véetné jejich osobniho vlivu na
podminky chovu hospodarskych zvirat ¢i péstovani nékterych
plodin. Jednim z pouzitych prostfedkd byl prozZitek zakonceny
komiksem se vzkazem. Hned pfi prvnim provedeni programu se
dvé Gcastnice ,zhroutily”. Zacaly plakat a viilbec nechtély pokra-
Covat. Bylo téZké s nimi mluvit... Nastésti se pak po prisednuti
lektorl trochu rozpovidaly a nasly dostatecny klid. Z této situa-
ce si lektori vzali velké pouceni. Méné je nékdy vice. A kdyZ délaji
psychicky narocné programy, maji k dispozici osobu s psycho-
logickym vycvikem, ktera je kdykoli v pribéhu programu k ruce
a véas zasahne.



PRIKLAD: REALITU NICIM NENAHRADIS

Supervize programu probihala na zahradé materskeé skoly. Lek-
torka méla fadu péknych pomdcek, pokud to $lo, byly z pfirod-
nich materiall, dokonce si davala dobry pozor, aby je vidély ¢i
mély vSechny déti... OvSem stalo se, Ze ve chvili, kdy si s détmi
povidala o vzhledu a stavbé stromu, ukazovala to na namalo-
vaném stromé na platné presto, Ze celou dobu stala s détmi
pod stromem. Po skonceni programu externi metodik upozor-
nil na mista, kde byly trochu zbytecné pouzity pomucky misto
skute¢nych véci. Je jisté fajn mit krasné pomtcky, ale kde to
jde, davame prednost realité.

PRIKLAD: LAKAVE PRACOVNI LISTY

Na Slunakové casto v programech pouZivaji pracovni listy, kte-
ré détem zlstavaji, a mohou s nimi nasledné pracovat ve Skole
a tam téma znovu otevrit a vénovat se mu. Pracovni listy maji
riznou podobu. Pfi jejich tvorbé metodici vzdy zohlednuji ci-
lovou skupinu a téma programu. SnaZi se, aby listy byly lakavé
a zaci méli chut s nimi pracovat.

Napf. v programu pro 8.-9. ro¢nik ZS a studenty SS s na-
zvem Tricko!, ktery se vénuje environmentalnim a socialnim
disledkiim vyroby obleceni a odpovédnému spotrebitelskému
chovani, pouzili pracovni list ve tvaru visacky, ktera byva pri-
pevnéna v obchodé na nabizeném obleceni.

KAPITOLA 5

Nabizime program
a zajiStujeme pro néj
zdroje

Jak budeme program nabizet?

Planujeme zpUsob Sifeni programu a klademe si napfiklad tyto otaz-
ky: Bude program volné dostupny, nebo bude vyzadovat registraci Ci
predchozi objednani? Mezi jak velkou cilovou skupinu mame ambici
program rozsifit? Jakym zplisobem se o programu dozvi a co ji pre-
svédci se do néj zapojit?

Pripravujeme pfipadné propagacni materialy k programu, nabid-
ku k zapojeni, prezentaci na webovych strankach ci socialnich médi-
ich, ¢lanky do novin a Casopist apod. Vzivame se do zakaznikd, ktefi
rozhoduji o Gc¢asti v programu, abychom popsali, co jim program pfi-
nasi a jaky jejich problém fesi. Ovéfujeme Gcinnost naseho sdéleni
a zvolenych komunikacnich kanald.

-+ PROC? Program vytvaiime proto, abychom jeho prostfednic-
tvim prinesli zménu. Ta nenastane, kdyZ bude mit jen omezeny
pocet castniku (nejde-li vyslovené o jednorazovy program, kte-
ry je urcen specifické skupiné ¢i situaci). Pokud mame problémy
se zajisténim cilove skupiny programu a prosli jsme pritom po-
ctivé predchozimi RroRy pripravy, bude zakopany pes pravdépo-



dobné ve zpusobu jeho Sifeni nebo v propagaci. MuZeme zRusit
zZjistit pfimo od potencialnich Rlientt programu, za jakych pod-
minek by se do néj zapojili a co by je motivovalo k tcasti.

Je dulezZité pracovat i se specifiRy riiznych zakaznikd. Napriklad
Skoly patfi mezi pomérné konzervativni Rlienty a zaroven na
né cili velmi Siroka nabidka nejriznéjsich aktivit a programd.
MizZe proto trvat i nékolik let, neZ si overi kvalitu programu
a jeho poskytovatele a zacnou jej pravidelné navstévovat. Ko-
munikace benefitli programu musi vychazet z potfeb riiznych
akteéru: reditele (co program prinese Skole), ucitele (co program
prinese pro rozvoj Rompetenci zaki), rodict (jak bude o zaky
postarano a co je potreba zagjistit k jeho absolvovani), zaki
(o cem program bude a co béhem néj zaziji).

TIP

Kromé obvyklych propagacnich nastroji (webové stranky a socialni sité, tisténé

materialy...) mGZeme vyzkousSet i jiné mozZnosti propagace. Nové acastniky lze
oslovit a ziskat napf. nabidkou tabori na Slevomatu i vstupenek na konference na
GoOut atp.

Kde ziskame zdroje?

Rozvrhujeme dlouhodobé zajisténi zdroji potfebnych pro realizaci
programu. Kde zdroje ziskame? V jakém poméru budou ucastnické
platby, dotace, dary, dobrovolna prace...? Vytvarime potfebné zados-
ti ¢i jiné fundraisingové materialy.

-+ PROC? zvlasté pokud se poustime do programu vétsiho roz-
sahu nebo pro nas nového typu, dobré promysleni zplsobu
jeho financovani predstavuje predpoklad budouciho dspéchu.

Vice zdrojii a omezeni zavislosti na dotacich vétsinou prispivaji
k dlouhodobé stabilité programu. Je take uzitecné myslet neje-
nom na zajisténi zdrojii bezprostredné nutnych k realizaci pro-
gramu, ale i umoZnujicich jeho rozvoj - vzdélavani a podporu
lektord, zapojeni expertd, evaluaci apod.

Casto neni mozné uvaZovat o zajisténi zdrojii pro Ronkrétni pro-
gram bez znalosti o celkovém financovani organizace. Analyza
zdroju a nakladd, uvédomeéni si, jaké cinnosti na sebe dokazi
vydélat a na jaké jen obtizné shanime prostredRy, nam mize
pomoci poskladat porfolio programi tak, aby byly udrzitelné
i financne.

PRIKLAD: SEZONNI NABIDKA

Jak mGzZeme program nabizet, aby nezapadl mezi jinou nabid-
kou? Vedle b&zné programové nabidky ma Muzeum Ricany dob-
rou zkuSenost s nabidkou sezonni. Pokud se zaméfrujeme pou-
ze na jeden program, mizeme ho mnohem podrobnéji popsat.
Pro cilovou skupinu tak zaroven odpada premysleni o tom,
jaky program by si vybrali. UZ jen vybira termin. Samozrejmé za
predpokladu, Ze jste zvolili téma a formu programu v souladu
se zajmem Gcastnikl (opét se vracime k analyze potreb).



PRIKLAD: ZMENA NAZVU NEKDY STACI

Kdyz lektorky z BotiCe na Toulcové dvore tvofily novy program,
rozhodly se, Ze bude o mlécnych plemenech na jejich farmé
a o péci o né. Nazvaly jej Koza Roza navzdory tomu, Ze se pro-
gram tykal vice zvirat - chtély nazev kratky a jasny. Predpokla-
daly, Ze bude lakavy (jak uz to s programy se zvifaty chodi), ale
chyba v Gsudku. Program se objednaval spiSe sporadicky. A to
presto, ze jeho Ucastnici byli spokojeni, program splioval vy-
tycCené cile, byl z€asti venku u zvirat, propojoval teorii a praxi...
Lektorky zacaly hledat, kde je zakopany pes. Od vice ucitelt do-
staly zpé&tnou vazbu, Ze je program pfilis Gzce zaméfen. Ze jen
kozy se do planu vyuky Spatné zarazuji. Daly tedy hlavy dohro-
mady a svétlo svéta spatfil novy nazev Koza Roza a jeji kamara-
di. A svéte div se, z primérnych péti program0 za rok se hned
dostaly na 14 objednavek. Takze pokud se vam stava, Ze mate
dobry program, ale neni o néj velky zajem, zkuste se zeptat ci-
lové skupiny, proc¢ tomu tak je. | zména nazvu nékdy staci.

KAPITOLA 6

Vyhodnocujeme
program a dale ho
zlepsujeme

Kdy planujeme zptisob vyhodnoceni programu?

Celkovou strategii vyhodnocovani programu planujeme nejlépe jiz
pfi jeho pripravé. Diky tomu mUzeme provést nezbytné kroky pro za-
jisténi evaluace jiz pred realizaci programu, napfiklad pfimo do stav-
by programu zakomponovat aktivity, které nam pomahaji ovérit, zda
vede k o¢ekavanym vystuplm. U rozsahlejSich evaluaci byva potreba
predem zajistit externiho evaluatora, kalkulovat s naklady na evalu-
aci v rozpoctu programu nebo treba proveést pretest u cilové skupiny
jiz pred jejim zapojenim do programu.

-+ PROC? Kdyz zaéneme na vyhodnoceni programu myslet, az
kdyZ je hotovy a mnohokrat provedeny, vétsinou zjistime, Ze
nam jiz uteklo spoustu pfrileZitosti, jak jeho kvalitu oveérit, néco
podstatného se o ném dozvédét, sebrat data apod. Evaluac-
ni aktivity se provadéji snadnéji, pokud si naplanujeme jejich
zarazeni do programu hned od zacatku. Navic samo premysle-
ni nad tim, co vlastné chceme vyhodnotit a jak, nam pomaha
dobre si pojmenovat cile programu. Na stanoveni cilii a zp(so-
bi jejich vyhodnoceni je nejlepsi pohliZet jako na nerozlucna
dvojcata.



Co vSe vyhodnocujeme a jak?

Vyhodnoceni programu zamérujeme nejenom na monitorovani kvan-
titativnich ukazatel (pocet provedeni a Gcastniki), na ziskavani zpét-
né vazby od Gcastnikl o jejich spokojenosti s programem, ale také
na zjistovani vysledkl a dopadd programu (naplnéni cild programu,
posunu Gcastnikl na Grovni uceni, zmény v jejich postojich a vzorcich
chovani apod.).

Nakolik to jde, u¢ime se program vyhodnocovat pribézné a vlast-
nimi silami. Napfriklad uz v pribéhu programu sledujeme porozumé-
ni GCastnikd a jejich autentickeé vytvory. Pokud si s nastavenim evalu-
ace nevime rady, vyhledavame radu odbornikd. Narocnéjsi evaluace
predevsim rozsahlejsich programi zadavame expertim.

-+ PROC? Jestlize k obvyklému monitoringu Ciselnych ukazateli
programu pridame i sledovani jeho vysledkiu a dopadu, udé-
lame tim zasadni krok Rk rozvoji jeho kvality. Pokud nevime, co
v programu funguje, a co nikoli, na zakladé ceho ho budeme
dale zlepsovat?
| RdyZ se vhodné nastaveni zptisobt vyhodnocovani nebo prove-
niRy, je toho spousta, co muZeme zvladnout sami. V prvé fadé mi-
Zeme sledovat, co v programu na prvni pohled drhne. To zvladne
zRuseny lektor sam, ale snazsi je to pri vzajemnych naslesich Ci
supervizich. Pri nich se nemusime zamérovat jen na hodnoceni
prace lektora, ale také na pozorovani programu samotného - jak
probiha, zda je Zivy, aktivity na sebe dobre navazuji, icastnici re-
aguji podle ocekavani apod. Nesrovnalosti miizeme posléze pro-
diskutovat a v programu udélat potfebné korekce.

TIPY

Se vzajemnym hodnocenim EVP vam muzZe pomoci i tzv. Hodnotici tabulka
vytvofena v ramci Pavuciny.)

Dalsim krokem je vyhodnocovani, jak se nam dari naplnovat vzdélavaci cile
programu. | bez dotazniki a testl toho totiz miZeme sami hodné vidét. Vybornym
prostfedkem pro to je sledovani a posuzovani autentickych vytvort Gcastnikt
(jejich praci, Gvah, plakatu, obrazkd, divadelnich predstaveni - podle naseho zadani
v programu). Ukazuje prace Gcastniku, ze zvladli to, k cemu jsme je chtéli dovést?
Takové vystupy Gcastnikl se vyplati v programu predem dobre planovat a promyslet
jako tzv. dikazy o ucent.

Tip: Vice o dukazech o uceni najdeme napr. v clanku Ondfeje Hausenblase
Planovani pozpatku: Vyuka o velrybach v prifezovém tématu Environmentalni
vychova, Kriticke listy 20, str. 30-33.: https://kritickemysleni.cz/wp-content/
uploads/2020/05/KL20_web.pdf.

Tip: Podrobny pfehled vhodnych evaluaénich pFistupd a nastroji pro rizné cilové
skupiny zpracoval Jan Cincera ve tfech Metodikach pro hodnoceni environmentalni
vychovy publikovanych v Envigogice 8(5).

b & °

V éem spociva pilotni ovérovani?

Kdykoli je to mozné, provadime pilotni ovéfovani programu na vzor-
ku cilové skupiny. Pri ném soustavné sbhirame zpétnou vazbu o tom,
co v ném funguje a co je problematické. Pfipadné zaroven provadime
také evaluaci dopadi programu na Gc¢astniky. Na zakladé vsech téch-
to zjisténi program dale upravujeme drive, nez ho verejné nabidne-
me vsem.

-+ PROC? Neplisobi dobfe, kdyz program, ktery vefejné nabizime
a tfeba za néj zadame i poplatek, jesté neni odladén v praxi a je
plny much a nedokonalosti. Proto je potreba Zzjistit co nejvice
o tom, jak program funguje, drive, nez ho zpristupnime Siroké


https://is.muni.cz/el/1421/jaro2009/PG32B59/um/Hodnotici_tabulka_EVP.pdf
https://is.muni.cz/el/1421/jaro2009/PG32B59/um/Hodnotici_tabulka_EVP.pdf
https://kritickemysleni.cz/wp-content/uploads/2020/05/KL20_web.pdf
https://kritickemysleni.cz/wp-content/uploads/2020/05/KL20_web.pdf
https://www.envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/issue/view/24
https://www.envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/issue/view/24

verejnosti. Néekdy miZeme napfiklad nabidnout program jeho
prvnim tcastnikim zdarma s tim, Ze se jedna o jeho pilotni ove-
rovani. Vedle vlastniho pozorovani programu potom od téchto
castniku poptavame podrobnou zpétnou vazbu k tomu, jak se
jim v programu pracovalo, co jim vyhovovalo a co délalo pro-
blemy atd.

Jak pracujeme s vysledky vyhodnocovani?

Vysledky vyhodnocovani systematicky vyuzivame k dalSimu vylepsSo-
vani programu. Pouceni o tom, co v ném funguje a nefunguje, nam
dovoluje ho dale vyvijet a pfizplisobovat, pfipadné ziskané poznatky
vyuZit také pfi tvorbé a realizaci dalSich programu.

Vysledky evaluaci a lekce, které jsme si z nich odnesli, sdilime
v odborné komunité poskytovatelt EV. Prezentujeme nejenom pozi-
tivni vysledky, ale i nase neldspéchy.

- PROC? Smyslem vyhodnocovani je védét co nejvice o tom, jak
na tom jsme, jak to funguje, co se dari a nedari. A to vse vyuzit
v nasi dalsi ¢innosti. Jde o dlouhodoby, nikdy nekoncici proces,
ktery neni hotov s Zadnou provedenou evaluaci. Velmi pravdé-
podobné pri kaZzdém poctivém vyhodnocovani odhalime néjaké
rezervy programu - a tedy i dalsi prilezitosti pro jeho prubézné
zdokonalovani.

Sdilejme nase Uspéchy i neuspéchy v odborné komunité, pre-
devsim pokud provedeme rozsahlejsi evaluace. Jde o vzajemné
uceni, prenos prikladu dobré praxe i pouceni z chyb, aby vsichni
nemuseli narazet ve stejnych slepych ulickach.

TI?

Mnoho vysledkUl evaluaci domacich programt EV naleznete v odborném online
casopise Envigogika.

- PRILOHY:

D. Planujeme ovérovani cilii uZ béhem sestavovani EVP — strana 28
N. Hodnotime dovednosti pomoci tabulek kritérii (rubrics) — strana 38
0. PouZivame dotaznik spokojenosti — strana 39

P. Zaznamenavame pozorovani programu — strana 42
Q. Poptavame externi evaluaci — strana 44

PRIKLAD:
LZE PROGRAMY EVALUOVAT I BEZ PODPORY EXPERTA?

Muzeum Ricany nejprve k evaluaci svych programi vyuZilo po-
moc experta Jana Cincery. ZkuSenosti z této spoluprace ale po-
tom pomohly metodikiim muzea v planovani vlastnich evaluaci
(stanovovani cilt, metod a vyhodnocovani). Jejich cilem neni
vytvorit dokonaly odborné podlozZeny vystup, ale ziskat uZitec-
né informace o programu, byt by mély i jen orientacni hodnotu.
Nékteré evaluace nedopadly podle ocekavani, i kdyz se do nich
vlozZilo hodné sili. Jiné se naopak osvédcily. Metodicky tym tak
stale premysli nad prinosy jednotlivych typt vyhodnocovani.
Podle typu programu a cilové skupiny pak organizace pro eva-
luaci vyuZiva pretesty a posttesty, pozorovani béhem progra-
mu, sebehodnoceni zakd, reflexe aj.


https://www.envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika

PRIKLAD:
CHYBA JE PRITEL ANEB CO DELAT,
KDYZ EVALUACE NEDOPADNE DOBRE

Prvni evaluace programu GLOBE v roce 2010 ve vzdélavacim cen-
tru TEREZA velkou radost neudélala. Sice potvrdila, Ze program
Castecné zvysSuje prirodovédné znalosti déti, jeho vliv na rozvoj
dovednosti se ale prokazat nepodafilo. Proto metodici progra-
mu provedli tyto kroky:

1. Pristoupili k zasadni revizi programu. Vyvinuli nové metodi-
ky pro ucitele, které prehledné a podrobné predstavuji jed-
notlivé kroky badatelského cyklu - od stanoveni vyzkumné
otazky pres navrzeni metod zkoumani az po interpretaci
jeho vysledkd.

2. Metodiky doplnili aktivitami, které ucitelé vyuziji v bézné ho-
diné a pritom s zaky nacvici badatelské kroky a dovednosti.
VSe doprovodili vinou Skoleni pro ucitele.

3. Zménili koncept oblibeného celorepublikového setkani za-
kovskych GLOBE tymd, tzv. GLOBE Games. Nahradili soutézni
hru védeckou konferenci, kde déti predstavuji vlastni vyzkum
Zivotniho prostredi, na kterém s mentorskou podporou cely
rok pracuji.

Za nékolik let se dostavily vysledky. Evaluace v roce 2016 proka-
zala dopad programu GLOBE na vyzkumné dovednosti zak, je-
jich porozuméni badatelskému cyklu a principim védecké pra-
ce. Vyzkum v roce 2018 dale potvrdil, Ze zapojeni do programu
GLOBE vede ucitele k tomu, Ze vice uci venku, vyuZivaji badatel-
sky orientované ucebni postupy a zapojuji déti do rozhodovani
0 jejich uceni.
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Prispivame k naplnéni Ramcovych cila EVVO PRILONAA

OBLAST KOMPETENCI RAMCOVE CILE

+  Potreba kontaktu s pfirodou

+ Schopnost pfimého kontaktu s prirodnim prostredim

« Citlivost k prirodé

- Reflexe riznych pohledi na pfirodu, postoju k ni a ujasfiovani si vlastnich hodnot a postoj

Vztah k prirodé

+ Znalost mistni krajiny, jejich jedinecnosti a schopnost interpretovat je v souvislostech

Vztah k mistu » 3 e . 3 3 A i
- Védomi sounalezitosti s mistem a regionem a pocit zodpovédnosti za néj

- Zajem o pochopeni ekologickych déju a jejich zkoumani

« Schopnosti a dovednosti pro zkoumani prirody a zivotniho prostredi
Ekologické déje a zakonitosti +  Porozuméni zakladnim ekologickym dé&jim a zakonitostem

-+ Porozuméni vyznamu ekologickych déji a zakonitosti pro Zivot clovéka

+  Propojovani znalosti ekologickych déju a zakonitosti s kazdodennim Zivotem

+ Schopnost analyzy environmentalnich probléma a konfliktd
Environmentalni problémy a konflikty + Schopnost formulovat vlastni nazor na problém, posuzovat variantni feSeni a navrhovat reseni vlastni
- Schopnost spoluprace a komunikace pfi feSeni environmentalnich konfliktd

- Znalost zakladnich princip( ochrany Zivotniho prostredi

- Znalosti a dovednosti potrebné pro Setrné zachazeni s prirodou a prirodnimi zdroji
+ Znalosti a dovednosti pro spotrebitelské chovani

+ Znalosti a dovednosti pro aktivni ovliviovani vlastniho okoli

+ Presvédceni o vlastnim vlivu na predchazeni a feseni problém{ Zivotniho prostredi

Pripravenost jednat ve prospéch
Zivotniho prostredi

Tento vytah je pfevzat z dokumentu Cile a indikatory pro environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu v Ceské republice.
Najdete v ném i mnoho pfikladd plnéni jednotlivych cili a moznosti jejich ovéfeni



Planujeme cile s Vyvojovym kontinuem

odpovédného jednani

Vyvojové kontinuum
vytvorené v ramci projektu
CIVIS v mnoha ohledech
navazuje na Ramcove

cile EVVO a rozpracovava
podrobné vzdélavaci cile
(ve tfech Grovnich jejich
zvladnuti) v Sesti oblastech

kompetence k odpovédnému

jednani k prirodé a lidem:

+ Vnimavost

+ Vztah k mistu

- Systémy a déje

- Badatelské dovednosti
- Re3eni problémd

+ Pripravenost jednat

Tato ukazka je prevzata z webu
Lipky, kde naleznete vSechny
rozpracovaneé cile a dalsi
informace k jejich vytvoreni:
www.odpovednejednani.cz.

PRILOHA B

Oblast: PRIPRAVENOST JEDNAT, slozka: AKENI DOVEDNOSTI

~

POCATECNI UROVEN

POKROCILA UROVEN

VELMI POKROCILA UROVEN

Sebereflexe Posuzuje dopady vlastniho Vyhodnocuje silna a slaba mista Védomé posiluje své dovednosti
vlastniho chovani na pfirodu a spo- ve svém jednani vici spolecnosti zvladat konkrétni strategie a na-
jednani leCnost. a prirodé. Navrhuje moznosti, jak stroje smérujici k pozitivnimu
toto jednani zkvalitnit. vlivu na spolecnost a prirodu.
Setrny pobyt Rozpoznava, co je potfeba Zkousi v praxi vyuZit dovednosti pro  Ovlada a vyuZiva dovednosti pro
v pfirodé pro Setrny pobyt v prirodé. Setrny pobyt v prirodé. Setrny pobyt v prirodé.
Setrné Vybere z béznych kazdoden-  PouZiva dlouhodobé nékteré za- Trvale vyhodnocuje moznosti
zachazeni nich ¢innosti ty, pfi kterych kladni postupy Setrného nakladani Setrného zachazeni se zdroji
se zdroji muZe svym chovanim snizit  se zdroji (pfedchazeni vzniku odpa-  a uplatiiuje je v nejriiznéjsich
jejich dopad na zZivotni pro-  du, Gspory vody a energie, odpo- zZivotnich situacich.
stredi. Konkrétni opatfeni védné nakupovani apod.). Vysvétli
uskutecni. dlvody, proc tato opatfeni provadi.
Obcanské Uvede priklady aktivniho Hleda rizné moznosti obfanské- Hleda rtzné moznosti obcanské-
zapojeni obcanského zapojenia hod- ho zapojeni, vyhodnocuje jejich ho zapojeni na mistni i globalni
noti jejich Gcinnost. potrebnost a zapojuje se do nich Grovni, vyhodnocuje jejich po-
(napf. sestaveni dopisu Ci osob- trebnost. Iniciuje a uskutecnuje
ni osloveni Gradu, sepsani petice aktivity umoznujici obcanske
apod.). zapojeni.
Ovliviiova- VSima si rtiznych zplsobu Zkousi rlizné zpusoby, jak ovliviio- Cilené ziskava ostatni (spoluza-
ni a podpora ovliviovani k odpovédnému  vat ostatni k odpovédnému chovani  ky, rodice, vefejnost) pro odpo-
ostatnich jednani a pozitivné na né k prirodé a lidem. védneé jednani.

reaguje.



http://www.odpovednejednani.cz

Stanovujeme
vystupy v souladu
s Bloomovou
taxonomii

Bloomova taxonomie nam muZe pomoci
planovat vyuku i vzdélavaci programy.

V kognitivni oblasti rozliSuje rtizné Grovné
mysleni a vede nas k neopomijeni zadné
z nich.

Od stredu k okrajiim obrazku:

Sest trovni mysleni od znalosti

po hodnoceni - odpovidajici aktivni
slovesa vyuZitelna pro vymezeni
vystupli programu a planovani
jeho aktivit - mozZné Cinnosti

a prostredRy uceni:

Obrazek je upraven podle schémat u hesel
Bloomova taxonomie na Metodickém portalu RVP
a Bloom's taxonomy na Wikipedii.. V ¢lanku najdete
i jeji podrobné vysvétleni: https://wiki.rvp.cz/
Knihovna/1.Pedagogicky_lexikon/B/Bloomova
taxonomie

sebehodnoceni
diskuse - jednani
u soudu doporuceni
hodnoceni zavér
porovnani se standardem
prehled posudek

stroj - alternativni postup
divadelni hra - vynalez - ¢lanek
soubor pravidel - pisen

hlaseni

experiment
formulace

kniha
hypotéza

hra

hlaseni
argument
dotaznik
prizkum
propaganda
ovéreni
zavérl
definice slova - prehled
zprava - graf

mapa projekt
predpovéd ilustrace
diagram feseni
otazka - seznam - socha
drama - Sperk
obraz - poezie
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PRILOHA C

noviny - ¢asopisy
televize - filmy - videa
Cteni textd
radio
divadelni
hry - udalosti
nahravky
lide

prehled
dramatizace
prohlaseni
porovnani
analogie
diagram
graf
model - shrnuti - komiks

pribéh - projev - scénka

fotografie


https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky_lexikon/B/Bloomova_taxonomie
https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky_lexikon/B/Bloomova_taxonomie
https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky_lexikon/B/Bloomova_taxonomie

Planujeme ovérovani cili uz héhem sestavovani EVP

HLAVNI MYSLENKY PROGRAMU:
HLM Vcely jsou Gzasni mali tvoroveé, ktefi hraji dulezitou roli
v siti Zivota.

M1 Vcely spolu Ziji v dokonale fungujici domacnosti, kde kazdy
ma svou roli.

M2  Vcely pomahaji jablickiim na svét.

M3  Vcely a lidé si navzajem pomahaji.

CILE PROGRAMU:

C1  Naudi se rozeznat cleny vceli rodiny a jejich funkci v Gle.
C2  Pochopi provazanost zivota véel s jejich vlastnimi Zivoty.
C3  Posili pozitivni vztah ke véelam.

C4  Ziska védomost o tom, jak Clovék véelam pomaha.

OVERENI cILU:

01  Béhem hry na vceli rodinu si vybere a spravné pojmenuje
jednoho ¢lena a jeho praci.

02  Prisimulacni hre spravné a vcas vykonava praci, kterou
ma pridélenou.

03  Na siti zivota urci, které z predméti bychom neméli, kdyby
vCely zmizely.

04  VSechny déti pozoruji véely u Glu a na louce, aniz by
reflektovaly nepfijemny zazitek.

05 Na Spycharu pozna véeli expozici a urci, které z predmétu
pochazi od vcel.

PRESAH:

P1  Jak bych ja osobné mohl véelam pomahat?
P2  Mam ve svém okoli néjakého vcelare nebo aly?

PRILOHA D

AKTIVITY PROGRAMU CO NAPLNUJI OVERENI
1. v€eli rodina M1, C1 01,02

2. simulacka M1, C1 01, 02

3. vCely v siti Zivota M2, C2, C3 03, 04

4. v€ely a lidé (Spychar) M3, C4 05

Ukazka planovani programu o vcelach pochazi od organizace Botic o.p.s.



PRILOHA E

Co nas motivuje k ,ekochovani”
a co lze v jakém véku zvladnout?

Tato tabulka vznikla na seminafri

= A T i
Bl T VEK ~EKOCHOVANI MOTIVACE
pro EV: 12 + 1 tipu pro praxi®, 7 Byt soucitny/ohleduplny Bezpedi (rodi¢ nebo jiny privodce), lov a sbér,
ktery poradala Pavucina v Gnoru Materska - Setfit materialy, jidlem, vodou a energii bunkry, pohyb, objevovani, zkoumani, kontakt s Zi-
2020. Tabulka &erpa z volné skola - Tridit odpad vou prirodou, smyslove zazitky...
dostupného prehledového T ) REeD
clanku lektora seminare Pfedchozi + Hledacky, niceni a destrukce, zahady, tabornic-
Jana Krajhanzla (http://www. 1. stupeti - Pecovat 0 néco a nést za to zodpovédnost ké dovednosti, tvofivé pfibéhy, rolové hry, péce
ekopsychologie.cz/citarna/ o . Pczméhzi\t.pﬁ prakticEé ochrané pfirody a odpoveédnost, byt souévésti’skupiny,_d’odriovéni’
studie /deti-a-priroda-obdobi- = Délat veci domva} (vafrit si, opravit §|...‘) ' spravedlnosti, dobrodruzstvi, roztomile, chlupate
h - skoly « Preferovat svacinu z domova, lokalni potraviny a hezke véci a zvirata...
detskeho-vyvoje/) a také ze a ekodopravu do koly
zkuSenosti, které sdileli Gcastnici
seminare. Jde o jednoduchou PFegIchvc‘)z{f : Vztahy, identifikace se vzory a idoly (v¢. odvahy,
a orientacni pomdcku §et[!t jidlem, event. omezit maso hrdinstvi, rebelie), byt respektovan, dostavat ,do-
Sy . 2. stupeii - Setfit elektronikou, oblecenim spélou” odpovédnost, debaty o etickych/moralnich
v kostce shrnujici, co motivuje <Kladni Nakupovat bez obalu a znovupouZitelné véci otazkach, vyzvy prekracujici hranice, sebehodno-
k ,ekochovani“ a jaké aktivity fa ac Preferovat ekodopravu ceni, sebepoznani, zevlovani, moda, hudba, penize,
jsou vhodné pro jednotliva skoly - Dobrovolnicit + zapojit se do projektl Skoly Ci technologie, trendy...
AR §I§olniho parlamentu
Sirit myslenky
Pfedchozi + Vztahy, laska, sex, byt respektovan, samostatné se
St ni . Sgolu QEastnjt se v rodipévrozijodové.ni o dopravé, rozhodovat, zaZit Gspéch, seberealizovat se, adre-
5 traveni volného casu, vybéru skoly aj. nalin, idealismus, najit svou cestu ¢i smysl Zivota,
skola Dobrovolni¢it, angaZovat se, participovat spiritualita, cestovani, mit si kam zalézt (Gstrani)...
SiFit myslenky a vzdélavat dalsi
Pfedchozi + Laska/sentiment k pfirodé, krajiné a zvifatim,
VeFejnost Setrr]é QOprav? ngd&véra k politiktim, civilnost/plebejstvi, ekono-
Politicka angaZovanost micka vyhodnost, benefity, prestiz, luxus...

Vychova a vzdélavani ostatnich



http://www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/
http://www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/
http://www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/
http://www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/

PRILOHA F

Motivujeme
s principy
détskych her
podle Davida
Sobela

/f///j/‘ Malé svéty

Fantazie

David Sobel navrhuje, Ze

sedm podob détskych her,
které lze pozorovat na celém
svété, muzeme vyuzit jako
sedm principl, jak pfipravovat
a usporadavat vzdélavaci
aktivity posilujici vztah déti

k prirodé tak, aby byly pro déti
stejné motivujici, jako jejich
vlastni hry.

Zvlastni mista

Zpracovano podle Sobel, D. (2008).
Childhood and Nature. Stenhouse
Publishers. Ilustrace Eva Kopecka,
Boti¢ o.p.s. Cesky k tématu viz
Valkounova, T., Danis, P. (eds.) (2019).
Nejlepsi hry z lesnich Skolek. CPress.
nebo v clanku ZDE.

Mapy a stezky

(kg EseBEEeE quoooo nooo



https://lesveskole.cz/detail/cz/radostne-uceni-7-principu-pro-planovani-vyuky

Posilujeme
vnitfni motivaci
podle teorie
sebeuréeni

Podle teorie sebeurceni maji lide vrozené
psychologické potreby, jejichz naplnéni
je zasadnim predpokladem pro jejich
dusevni rust, integritu a well-being.

Jsou to:

AUTONOMIE - potreba vlastniho
vlivu, délat si véci po svém, mit nad nimi
kontrolu,

KOMPETENTNOST - potreba stale
se zlepSovat a dosahovat v nécem
mistrovstvi,

SOUNALEZITOST - potfeba nékam
patfit, byt soucasti spolecenstvi, néceho
presahujiciho.

Optimalni rozvoj, u€eni a psychické zdravi
jsou mozné, jen kdyz uspokojime vSechny tri.

PRILOHA G
Teorie sebeurcéeni a vnitFni motivace

Desitky vyzkum0 v rGiznych prostiedich (Skola, prace, nemocnice)
a kulturach odhalily prekvapivé souvislosti v tom, jaké podnéty snizZuji nebo zvySuji vnitfni motivaci:

odmény, penize, pochvaly, tresty, ——>

hrozby, hodnoceni, znamky, testy, sniZuje pocit autonomie \

kontrola, dohled, terminy splnéni et
5 snizuje

Vv

S AT e 4 : vnitFni
negativni zpétna vazba snizuje pocit kompetentnostl/r atias
sychologicky ohroZujici prostredi, Fh A 2 SR
- y“ s y e snizuje pocit sounalezitosti
nezajem okoli
5 ¢ CO S vy e
moznost vlastniho rozhodovani T : 3
S R : zvysuje pocit autonomie
a volby, uznani vnitrni zkusenosti
pozitivni zpétna vazba (pokud osoba ——— —  zwyiuje
citi odpovédnost za vykon a pokud zvysuje pocit kompetentnosti R
nepodkopava jeji autonomii) el ien
hologicky b cné redi
sychologicky bezpecné prostredi, Rt : JURGI e
p“y g.v yv. v.p P s zvysuje pocit sounalezitosti
zajem rodice Ci ucitele, vielost a pece
) DokaZeme tvofit programy environmentalni vychovy tak, aby podporovaly )
° pocit autonomie, kompetentnosti a sounalezitosti jejich Gcastnikl? °

Zpracovano podle ¢lanku Deci, E., Ryan, R. (2000). The ,What“ and ,Why* of Goal Pursuits: Human Needs and the Self-Determination of Behaviour. Psychological Inquiry, 11, 4, 227-268.
Poutavé podané predstaveni soucasnych teorii motivace najdete v knize Pink, D. H. (2011). Pohon: prekvapiva pravda o tom, co nas motivuje. Nakladatelstvi ANAG.



Tvofime ucebni prostfedi doporucené experty OECD At

Sedm principt efektivniho uceni:

PRINCIP CO MAME PODPOROVAT?
1 Kdo se uci, je vzdy v centru aktivni zapojeni a sebefizeni vlastniho u¢eni u Gcastnikd
2 Uceni ma socialni povahu bohaté pfrilezitosti pro vzajemné uceni a spolupraci
3 Emoce jsou pro uceni zasadni naladéni vzdélavatelll na motivace Gcastnikd, posilovani jejich presvédceni, Ze jsou schopni se ucit
4 Individualni rozdily hraji roli ruznorody pristup k G¢astnikim reflektujici jejich pfedchozi znalosti, ucebni styly, zajmy, socioekonomické zazemi...
5 Na posunu kazdého zalezi dostatek vyzev a prileZitosti tvrdé prace pro kazdého, ale bez pretéZovani a donucovani
(o) Hodnoceni slouZi dalSimu u€eni  jasné stanovena a smysluplna o¢ekavani, poskytovani formativni zpétné vazby pomahajici uc¢eni
7 foszons iR ichoi=n propojovani rliznych oblasti poznatki a obord, stejné jako propojovani uceni s komunitou a SirSim svétem

pomahaji porozumeéni

Cilovou metou neni pouzit jednou ten, podruhé zas onen princip, ale vytvofit ucebni prostredi, které napliuje vSech sedm najednou.

Doporucené stavebni kameny pro inovativni uéebni prostredi 21. stoleti:

+ Kooperativni uceni

- Badatelsky orientované pristupy

+ Uceni v realnych projektech prospésnych pro komunitu
+ Vyuziti technologii

+  Formativni hodnoceni

+ Partnerstvi s rodici

Zpracovano podle publikace OECD shrnujici rozsahlé poznatky z mnoha vyzkumu o uceni a doporucujici vytvaret nova inovativni ucebni prostiedi: Dumont, H., Istance, D., Benavides, F.
(eds.) (2012). The Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice. Practitioner Guide. OECD.



Ucime se
ze zkusenosti:
Kolbtiv cyklus

Tento model zazitkového uceni
vychazejici z reflexe vlastnich zkuSenosti
se vyuziva pro rozvoj dovednosti
castnikl a zejména v programech, kdy
je cilem zména tzv. akcnich teorii, tedy
presvédceni Gcastnikd o nejefektivnéjsim
postupu k reseni urcitého tkolu.

Casto je vyobrazen ve formé spiraly.
Popsané Ctyfi faze u€eni mizeme také
vyuZit jako voditko k vedeni reflexe po
skupinovych tkolech.

Zpracovano podle:

Cincera, ). (2007). Prace s hrou. Pro profesionaly.
Praha: Grada.

Henton, M. (1996). Adventure in the Classroom.
Dubuque, Kendal/Hunt Publishing, Project
Adventure.

Johnson, D. W.; Johnson, F. P. (2006). Joining

Together. Group Theory and Group SRills. Boston:

Pearson.

Kolb, D. (1984). Experiential Learning. Experience
as The Source of Learning and Development.
Prentice Hall.

Nova

Ovérovani

dusledkd, aplikace

Otazka pro reflexi:
Co si z aktivity odnasis

do zivota?

zkusenost
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ZkusSenost

Konkrétni prozitek,
silné emoce

Otazka pro reflexi:
Jak jsi se citil/a,
kdyz...

Planovani

Prestavba zkusenosti

Otazka pro reflexi:
Jaké pouceni si z toho
miZeme odnést?
Co pristé jinak?

PRILOHA I

Ohlédnuti

Rekapitulace toho,
co se realné stalo

Otazka pro reflexi:
Popiste mi krok
za krokem ...




PRILOHA J

Plynulé uéeni podle Josepha Cornella

Joseph Cornell popsal ¢tyffazovy model plynulého uceni (flow learning), jehoZ cilem je pFinést Gcastnikiim opravdovy a povznasejici zazitek z prirody.
VyuZiva se predevsim pro rozvoj vztahu a vnimavosti k pfirodé (environmentalni senzitivity).

1. Probuzeni nadseni

+ umoznuje prolomeni ledu

© usmérnuje energii

navozuje pocit blizkosti

4. Sdileni inspirace

) , 2. Zaméreni pozornosti
+ stmeluje skupinu

- slouzi k reflexi a zpétné vazbé + zklidnuje mysl

- zamérfuje pozornost na jeden ze smysli

+ umoznuje predavani inspirace

3. Pfimy prozitek
« prohlubuje intenzitu vnimani

+ navozuje pocit Gzasu
+ (castnici opousti vlastni maly svét a objevuji novy — bohatsi, vétsi, plny Zivota

Sestaveno podle: Cornell, ). B. (2012). Objevujeme prirodu: uc¢eni hrou a proZitkem. Praha: Portal.
Kratsi shrnuti modelu najdete zde: https://ucimesevenku.cz/flow-learning-jak-ho-zazit-s-detmi/
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Davame prozit
svét z prvni ruky:
Real world learning

Model ruky vytvoreny v mezinarodnim
projektu Real world learning nabizi pomucku
k planovani a reflexi vyuky v prirodé

a k udrzitelnosti. Autofi modelu zdlraznuji,

Ze jakkoli je dilezZity kazdy z individualnich
prvku (prsta), teprve jejich provazani v jediny
celek dava smysluplny ramec a nabizi mnohem
hlubsi rozmér uceni.

Prevzato z webu https://www.rwlnetwork.org/, kde najdete
dalsi podrobnéjsi informace.
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https://www.rwlnetwork.org/

Zaznamenavame
metodiku EVP

Ve chvili, kdy je program naplanovan, pouzivaji v Botici o.p.s. pro jeho
zapsani tuto Sablonu. VSechny programy tak maji jednotny zaznam
a vi se, Ze se na nic nezapomnélo.

NAZEV PROGRAMU

Anotace

Cilova skupina

Doba trvani

Datum verze programu

Misto vyuky

Oblast kompetenci EVVO

Ramcoveé cile EVVO

Cile programu

Autor programu

Garant

Osnova, pomtucky a ¢as

UloZeni pomucek

Klicova slova

Rizika a specifika programu

Poznamky
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SHRNUTI
CP1: V: 0:
RC1:
CP2: V: 0:
RC =ramcovy |CP =cil ) o
1 V= =
cil EWO programu vystup 0O = ovéreni

PRUBEH PROGRAMU

Vystup programu

Ovéreni

Popis aktivity




Ukazka mapovani rizik vyukovych programi a planovanych PRILOHA M
opatreni na jejich minimalizaci ve SdruZeni SRAZ. Rizika vychazeji

ze specifik ¢innosti organizace. Tabulka je kracena:

Mapujeme rizika programu

RIZIKO

OPATRENT

Obecné

Lekarnicka, lektor s kurzem PP; lektor se dopredu domluvi s ucitelem, aby mu pomohl
ohlidat dodrzovani dohodnutych pravidel bezpecnosti.

‘<zt Moznost alergie zakl - zejména na prach, seno, srst, pefi apod. Pred zacatkem EVP dotaz na ucitele, zda je nékdo alergicky, pokud ano, zminény alergen
o dotycny Zak vynechava ¢i se mu co nejvic vyhyba, sedi co nejvic vzadu atd.
w
g Zaspinéni zakUl pfi styku se zviraty ¢i pobytu venku Ucitelé znaji zhruba obsah programu a dopredu s tim pocitaji.

Vzdy alespon cast programu probiha venku, na farmé ¢i v sadu - Ucitelé jsou s tim seznameni dopredu - vyzadovano odpovidajici obleceni, obuti.

riziko chladnéjSiho Ci naopak teplejsiho pocasi
g Pfitomnost ohrad a plotl - riziko povaleni ¢i rozbiti Na zacCatku programu nastaveni pravidel — nelézt a neopirat se o ohrady, pfipominani
- > béhem programu.

-

§ : Pfitomnost elektrickych ohradnikU - riziko rany od elektrického Na zacatku nastaveni pravidel - nedotykat se ohradniku, zdrzovat se nejméné 1 m od
-  proudu, vétsinou bez nebezpedi ublizeni na zdravi, ale riziko je to ohradnikd, pfipominani béhem programu
: E pro malé déti a osoby se znamou nebo skrytou srdecni chorobou.
o v A = s 2 :
)n. Primy kontakt se zviraty - ... Na zacatku nastaveni pravidel, ...

Strach ze zvirat — napfiklad z hada Upozornéni dopredu, co nas ceka, opakované motivujeme, ale nikoho nenutime

k priblizeni se ke zvifatim i k jeho pohlazeni.

<
5 PFili dlouhé programy pro urcité skupiny (u MS, specialni tfidy) Zarazeni prestavky, dle moznosti zarazovani pohybovych aktivit; po domluvé s ucitelkou
— vynechani nékterych aktivit a popr. zkraceni celého programu.
(L]
3 Ostychavost G¢astnikl pfi dramatizacich, simulaénich hrach, nebo | uzavrenéjsi Gc¢astnici jsou k témto aktivitam motivovani, ale nejsou do niceho tlaceni,
o pokud maji promluvit pred ostatnimi na dramatizace jsou voleni ti, ktefi se sami hlasi.
X
o Hyperaktivita Vhodné zaméstnani ditéte (pomuze drzet nebo podat pomlcku atd.); nabidka alternativ
S (m0ze stat misto sedét atd.)
o

Poruchy chovani, jazykové bariéry atd.

Na mozné Ucastniky se specifiky se lektor pta pred programem a konzultuje s ucitelem,
jak k nim pfistupovat.




Hodnotime dovednosti pomoci tabulek kritérii (rubrics)

PRILOHA N

Stanoveni podrobnych kritérii obvykle slouzi predevsim k hodnoceni prace tcastnikd. Jejich formulace nam vsak zaroven umoziuje ujasnit si vzdélavaci cile.
A kdyz tabulku kritérii predem poskytneme cilové skupiné, pomaha jim dobre kol zvladnout.

Ukazka vybranych kritérii vztazenych k prezentacim projektt na feSeni problémi Zivotniho prostiedi na studentské konferenci GLOBE Games organizované
vzdélavacim centrem TEREZA (tabulka je kracena):

KRITERIA MISTR TOVARYS UCEN NOVACEK

/ UROVNE

Cil prace Stanovim si cil, ktery vychazi z problému Stanovim si cil, ktery vychazi z pro-  Stanovim si cil, ktery vychazi Cil, ktery jsem si stanovil,
zivotniho prostfedi v mém okoli. VSechny blému zZivotniho prostredi v mém z problému zivotniho prostfedi  nesouvisi s problémem
aktivity planuji tak, aby vedly k naplnéni okoli. VSechny aktivity planuji tak, v mém okoli. VSechny aktivity Zivotniho prostredi.
cile, na konci vyhodnotim, zda jsem cile do-  aby vedly k naplnéni cile. Na konci planuji tak, aby vedly k naplnéni  Nékteré naplanované
sahl. Pokud ne, uvadim mozné divody pro¢  vyhodnotim, zda jsem cile dosahl. cile. aktivity nevedou k napl-
a navrhuji, co bych pristeé zlepsil. néni cile.

Zdroje Informace o zkoumaném tématu cerpam Informace o zkoumaném tématu Informace o zkoumaném tématu Informace k tématu ne-

informaci alespon ze tfi spolehlivych zdroji (knihy, Cerpam alespon ze tfi zdroju, ale cerpam pouze z jednoho jiného  cerpam z jiného zdroje,
odborné Casopisy, roCenky, internet, konzul- nékteré jsou méné spolehlivé (in- zdroje kromé vlastnich dat. vychazim jen z toho, co
tace aj.). ternetové encyklopedie, denni tisk uz vim

apod.).

Spoluprace Pri feSeni problému spolupracuji ve své Pri FeSeni problému spolupracuji PFi feseni problému spolupra- Pri feSeni problému spo-

pfi Feseni Skole s uciteli nebo studenty z riznych ro¢-  ve své Skole s uciteli nebo studenty  cuji ve své Skole s uciteli nebo lupracuji pouze s uciteli

problému nikd. Po celou dobu spolupracuji také s od-  z riznych roénikut, po celou dobu studenty z riznych roéniku, nebo studenty z riznych

bornikem (védec, pravnik, Grednik, lesnik...)
a na nékterych aktivitach i s verejnosti.

spolupracuji také s odbornikem
(védec, pravnik, Grednik, lesnik, ...).

nékteré vystupy nebo aktivity
jednorazové konzultuji s odbor-
nikem.

rocnikd ve své Skole.

Velké mnozstvi tabulek popisujicich kritéria zvladnuti riznych dovednosti v angli¢tiné najdete ZDE a ZDE.


https://resources.depaul.edu/teaching-commons/teaching-guides/feedback-grading/rubrics/Pages/more-examples-rubrics.aspx
https://www.uwstout.edu/academics/online-distance-education/online-professional-development/educational-resources-rubrics/creating-and-using-rubrics-assessment#website

Pouzivame dotaznik spokojenosti

Dotaznik spokojenosti je jednou z moznosti hodno-
ceni vzdélavacich akci samotnymi Gc¢astniky. Sleduje
spokojenost ve Ctyfech oblastech - zakladni nasta-
veni seminare/kurzu, organizacni zajisténi, lektorske
zajisténi a relevance seminare/kurzu pro Gcastniky.
Kazda oblast obsahuje Ctyfi znaky (Ctyfi polozky do-
tazniku) formulované jako tvrzent:

zakladni nastaveni seminare: Seminar vyuZival tako-
vé metody a formy prace, které mi efektivné pomoh-
ly ziskat potfebné znalosti a dovednosti. Seminar
obsahoval pravé takové mnozstvi novych poznatku,
které jsem dokazal/a vstfebat. Seminar mél jasné
Ustfednitéma, ke kterému se dusledné vracel. Semi-
nar byl srozumitelné sestaven, takze vzdy bylo jasné,
proC se zabyvame danou ¢innosti.

Organizacni zajiSténi seminare: Seminar byl po or-
ganizacni strance dobre zajistén. Organizacni informace,
které jsme pred seminafem a v jeho pribéhu dostavali,
byly dostatecné. Celkova péce organizatora o potreby
Gcastnikd seminare byla na dostatecné Grovni. Prostredi,
ve kterém se seminar odehraval, bylo vhodné zvoleno.

Lektorské zajisténi seminare: Lektori mluvili po ce-
lou dobu dostatecné nahlas a srozumitelné. Lekto-
fi vhodné reagovali na aktualni potfeby Gcastniki
a byli pripraveni seminar témto pripadnym potre-
bam uzpusobit. Lektofi se v pribéhu seminare vyhy-
bali nadbytecnym odbornym vyraziim. Lektory pova-
Zuji za skutecné odborniky na dané téma.

Relevance seminare pro ucastniky: Seminar se véno-
val tomu, co je mym osobnim zajmem. Celkové pova-
Zuji seminar za velmi pfinosny pro svou profesi. Po-
znatky, které jsem na seminafi ziskal/a, mohu snadno
aplikovat ve své profesi. Poznatky, které jsem na se-
minari ziskal/a, mi pomohou zkvalitnit moji praci.

Jednotliva tvrzeni nejsou v dotazniku uvedena za se-
bou podle oblasti, ale jejich poradi je zamérné zmé-
néno. Riznorodost otazek nasledujicich bezprostred-
né po sobé prispiva k tomu, ze G¢astnici neodpovidaji
monotonné a nesnazi se je jen odskrtat, protoze na
podobnou otazku pravé odpovédéli. S tvrzenimi vy-
jadFuji Gcastnici souhlas na pétibodové slovni Skale
(Skala Likertova typu) urcité ne — spiSe ne - ani ano,
ani ne - spiSe ano - urcité ano.

Nejjednodussi formou nasledného zpracovani vy-
sledku a jejich interpretace, které zvladne bézny €lo-
vék bez specifickych znalosti, je uréeni cetnosti jednot-
livych odpovédi (kolik respondentt zvolilo moZnost
LHurcité ne*, kolik ,spise ano* atd.). Z Cetnosti odpovédi
muZeme zjistit, zda jsou Gcastnici naklonéni vice sou-
hlasu, ¢i nesouhlasu, jak je souhlas ¢i nesouhlas silny
(voli siln&jsi nebo slabsi variantu v ramci skaly), zda se
na odpovédich spise shoduji, anebo je v odpovédich
vétsi variabilita a mezi G¢astniky nepanuje v dané ob-
lasti shoda.

Vysledky je mozné zpracovat i dalSimi statistickymi
metodami, které jiz kladnou zvySené naroky na zna-
losti a dovednosti toho, kdo statistickou analyzu dat
provadi. Slovni kategorie Skaly lze prevest na ciselné

PRILOHA O

hodnoty (napf. 1-5) a zjistit, zda a jak silna je zavis-
lost vysledki na pohlavi, délce praxe a véku Gcastnikl
(sbér téchto dat je soucasti dotazniku), zda existuje za-
vislost vysledkil na jednotlivych realizacich, lektorech,
ktefi jednotlivé realizace vedou, apod. Analyzy lze pro-
vadét po jednotlivych polozkach dotazniku (promén-
nych), ale také proménné scitat a vytvaret proménné
souhrnné (napf. seCist polozky v kazdé ze Ctyr oblas-
ti, pripadné vytvorit jednu souhrnnou proménnou ze
vSech poloZek dotazniku tfeba pro Gcely porovnani vy-
sledkli mezi jednotlivymi realizacemi). Proto je vhodné
svérit kvalifikované osobé nebo odbornému subjektu.

Ucastnici maji rovnéz moznost k uvedenym po-
lozkam vyjadfit svij slovni komentar a uvést néjaky
dalsi vzkaz organizatorim. Tyto polozky se pak vy-
hodnocuji kvalitativné (tj. analyzuji se slovni vyjad-
feni G¢astniku).

Soucasti dotazniku je také otazka tykajici se vyjad-
feni hlavni myslenky seminafe/kurzu pro ovéreni, zda
(castnici v priibéhu seminare porozuméli zakladnim
sdélenim. | tyto odpovédi se vyhodnocuji kvalitativné
a porovnavaji se se zaméry vzdélavatelt (do jaké miry
se potkavaji zaméry vzdélavatell s tim, co si GCastnici
ze vzdélavaci akce odnaseji). Nejjednodussim zpuso-
bem kvalitativniho vyhodnoceni pro osoby bez vhledu
do metod tohoto druhu zpracovani dat je roztridit od-
povédi do skupin podle toho, co je predmétem respon-
dentovy odpovédi a jak predmét své vypovédi popisuje,
jak o ném premysli. Pro hlubsi zpracovani dat je opét
treba kvalifikované osoby nebo odborného subjektu.



DOTAZNIK SPOKOJENOSTI

Vazena pani, vazeny pane,
soucasti vzdélavani je i hodnoceni Vasi spokojenosti, proto Vas prosime
o vyplnéni tohoto dotazniku. Vase odpovédi nam pomohou ziskat zpét-

nou vazbu a dlouhodobé tak zkvalitnit programovou nabidku. Prosime
proto o odpovédi, které budou co nejpresnéji odpovidat Vasemu nazoru.

Dékujeme za spolupraci.

. Termin a Nazev SeMINAFE/KUFZU: ..........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

........................................................................................................................

Il. Spokojenost se seminarem/kurzem: Do jaké miry souhlasite s na-
sledujicimi tvrzenimi? Zaskrtnéte vzdy pravé jedno policko. Vybi-
rat mizete od ,,ur€ité ne“ az po ,urcité ano“.

URCITE SPISE :h:'g SPISE URCITE
NE NE ANINE | ANO ANO

Seminar byl po orga-
nizacni strance dobre
zajistén.

Seminar se vénoval
tomu, co je mym osob-
nim zajmem.

Lektori mluvili po celou
dobu dostatecné nahlas
a srozumitelné.

URCITE
NE

SPISE
NE

ANI
ANO,
ANI NE

SPISE
ANO

URCGITE
ANO

Seminar vyuzival takové
metody a formy prace,
které mi pomohly efek-
tivné ziskat potrebné
znalosti a dovednosti.

Organizacni informace,
které jsme pred semi-
narem a v jeho pribéhu
dostavali, byly dosta-
tecne.

Celkové povazuji semi-
nar za velmi prinosny
pro svou profesi.

Lektofi vhodné reago-
vali na aktualni potreby
Ucastnikd a byli pfi-
praveni seminar témto
potfebam uzplsobit.

Poznatky, které jsem na
seminari ziskal/a, mohu
snadno aplikovat ve své
profesi.

Celkova péce organiza-
tora o potreby Ucast-
nikl seminare byla na
dostatecné drovni.




URCITE
NE

SPISE
NE

ANI
ANO,
ANI NE

SPISE
ANO

URCGITE
ANO

Seminar obsahoval
pravé takové mnozstvi
novych poznatku, které
jsem dokazal/a vstre-
bat.

Seminar mél jasné
Ustredni téma, ke které-
mu se dusledné vracel.

Prostredi, ve kterém se
seminar odehraval, bylo
vhodné zvoleno.

Lektofi se v prubé-

hu seminare vyhybali
nadbytecnym odbornym
vyraztm.

Seminar byl srozumitel-
né sestaven, takze vzdy
bylo jasné, proc se za-

byvame danou cinnosti.

Lektory povazuji za
skutecné odborniky na
dané téma.

Poznatky, které jsem na
seminari ziskal/a, mi
pomohou zkvalitnit moji
praci.

Na tomto misté muzete doplnit komentar k libovolné poloZce/poloz-
kam v tabulce vyse:

lll. Hlavni myslenka seminafe/kurzu: Pokud byste méli jednou vétou
vyjadrit hlavni myslenku celého seminare, jak by znéla? Priklad:
| kRdyzZ se malé déti casto boji pavouku, neni tézké pripravit pro né
program, po kteréem je budou mit rady.

IV: Doplnéni: Cokoliv, co byste chtél/a vzkazat realizatorim semina-
fe/kurze.

V. Nékolik informaci o Vas:
Jste: Zena — muz (zakrouzkujte)
Jak dlouho nékoho vzdélavate: .....................

Jevam let: .ooveeeeenneee

Tento dotaznik vyuziva pFi evaluacich organizace Spora, z. s.
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Zaznamenavame pozorovani programu

NaZEVIPTOSTAMIUL veset -t e ot e s, L e B e e AN L, Definice sledovanych kategorii*
(kod, kategorie, prip. definice nebo priklad):
D L e R s e, rl
T8 (N § T SRR Rt o SR Bl s IR e LRI SO i 4 KATEGORIE NAZEV T
PozZOTOVAtEl: .. Moo = SRR w E P o Y GBS o e R (0ZNACENI) KATEGORIE
UcastnjeillbocetaVek]: s el A el #et S A e e il 0 L A Aktivni zapojeni  Napf. stoji a divaji se, projevuji
do uceni zvédavost ...
B keoh redi (kd biha): B Mira nadseni, Napf. téSeni se na ¢innost,
opiS fyzickeho prostreci (kde program probiha): radost z Cinnosti  sdileni zkuSenosti
C Ztrata
pozornosti
D Dlvéra Napf. duvéra v prostredi
k prirodnimu X obava a ostych
prostredi
E Empatie vuci Napfr. schopnosti pro pobyt
prostredi a pohyb v prostiedi (empatie
Popis socialni stranky prostFedi vici prostredi) - pfiméfenost -
(postiehy ke skupiné G¢astnici se programu): chozeni tise, primerene zkou-
mani, netrhat, nelamat, nervat
F Momenty Napr. momenty mimoradného
Uzasu zajmu o prirodu, prekvapeni
z déjl a zakonitosti, z prozitku
apod.

1 Prvni tfi uvedené kategorie jsou obecné povahy, dalsi tfi se hodi jen
pro urcity typ programu (zejm. pro programy rozvijejici environmentalni
senzitivitu). Je mozné urcit si rizné kategorie, ne vsak velky pocet.



CAS 0D CAsT POZOROVANE CHOVANI ZAKU, FREKVENCE VYSKYTU

ZAHAJENI: PROGRAMU: KOMENTARE: SLEDOVANYCH JEVU:

(hodina) (aktivita - nazev Ci struény popis)  (konkrétni priklady pozorovaného chovani, pfimé citace vyroku, které 0 (vibec ne) - 1 (zfidka)
padly; komentaF pozorovatele - uvést vzdy jako K: - ke sledovanym kate- -2 (obcas) - 3 (vétSinou)
goriim ¢i jinym jevim potencialné zajimavym pro evaluaci programu) - 4 (stale)

a0 s=2e3=14
: 0-1-2-3-4
: 0-1-2-3-4
: 0-1-2-3-4
0-1-2-3-4
0-1-2-3-4

e N e

: 0-1-2-3-4
: 0-1-2-3-4
: 0-1-2-3-4
: 0-1-2-3-4
0-1-2-3-4
0-1-2-3-4

oM. DA TEss

:0-1-2-3-4
:0-1-2-3-4
: 0-1-2-3-4
:0-1-2-3-4
:0-1-2-3-4
0-1-2-3-4

SO &

Tento zaznamovy arch z pozorovani vyuziva pri evaluacich organizace Spora, z. s.

2 Pocet sledovanych €asti se u jednotlivych programt bude lisit, staci doplnit dalsi okna. Nékteré sledované kategorie nemusi byt relevantni pro danou ¢ast programu.



Poptavame externi evaluaci PRELOHA Q

Na poli environmentalni vychovy se v posledni dobé velmi diskutuje otazka vyhodnocovani kvality a efektivity programU. Resi se, jak mohou organizace k to-
muto tématu pristupovat, co zvladnou v ramci svych béznych moznosti, a naopak, co je jiz treba resit spolupraci s externim subjektem, ktery se problematice
evaluaci vénuje. Tento material shrnuje, jak vypada externi spoluprace, resp. jak by idealné vypadat méla.

1. Vybér subjektu, ktery bude evaluaci provadét: Subjekt by mél byt dostatecné kompetentni, tj. systematicky se evaluacim vénuje a ma predchozi zkusenost
s evaluacemi v oblasti EV obdobného rozsahu.

2. Vyjasnéni ocekavani a moznosti evaluace: Realizator vzdélavani by mél spolu s evaluatorem vyjasnit, co od evaluace ocekava, co chce ovérit, jaké vysledky
ziskat. Evaluator by mél naproti tomu vysvétlit, jaké jsou moznosti evaluace, co lze ovéfit a jakym zpisobem, co naopak za danych podminek udélat nelze.
A to vcetné financni stranky véci.

3. Navrh evaluaéniho planu, jeho pFipominkovani realizatorem vzdélavani: Na zakladé vyjasnéni ofekavani realizatorti a moznosti evaluace zpracuje evaluator
navrh evaluacniho planu. Soucast takoveho planu by mély byt srozumitelné formulované evaluacni otazky. Dale detailné popsana metodika evaluace zahrnuji-
ci celkovy evaluacni design, pouzité metody (kvalitativni, kvantitativni apod.), popis sbéru dat, zptisob oslovovani cilové skupiny, postupy zpracovani a vyhod-
noceni dat, interpretacni pristupy. Tento evaluacni plan predloZi evaluator k pfipominkovani realizatoriim vzdélavani a spolecné doladi jeho finalni podobu.

4, Shér dat, jejich analyza a vvhodnoceni vysledkii: Pribéh evaluace vychazi z evaluaéniho planu. Evaluaci lze rozdélit do dvou ¢asti, které bud probihaji za
sebou, nebo se mohou i riznym zpisobem prolinat. Prvni Casti je sbér dat - Casto se déje prostfednictvim dotaznikovych Setfenti, rozhovord (individual-
nich, skupinovych apod.), pozorovanim, ale tfeba také kreslenim obrazkl, mentalnich map apod. Druhou Casti je pak analyza dat a vyhodnoceni vysledka.
Kvantitativni data (vétSinou ziskana dotazniky) se vyhodnocuji statisticky a dale se interpretuji, kvalitativni data (tj. data z rozhovord, pozorovani apod.) se
analyzuji vybranym zpusobem. Vysledky jsou interpretovany a shrnuty do podoby zavéri véetné pripadné diskuse a doplnény o doporuceni.

5. Zpracovani evaluacni zpravy: Evaluator pro zadavatele zpracovava evaluacni zpravu, ktera zahrnuje vSechny duilezité daje vztahujici se k evaluaci. Soucasti
je vétSinou strucny Gvod, popis vzdélavaciho programu, podrobny popis metodiky evaluace (tj. evaluacni plan), podrobné vyhodnoceni dat a celkové vysledky
a zaveéry. Evaluacni zprava by také méla obsahovat odkazy na informacni zdroje (jak u pouzivanych metod, tak zdroje souvisejici s vécnou strankou projektu).

6. Prezentace vysledki evaluace zadavateli: Po zpracovani evaluaéni zpravy obvykle nasleduje prezentace vysledku zadavateli, pfip. diskuze nad zavéry eva-
luace a moZnostmi Upravy vzdélavaciho programu.

7. Vyuziti evaluace pro dalsi realizaci vzdélavani: Aby se cyklus uzavrel a evaluace dosla naplnéni, realizator na zakladé vysledkl evaluace provadi Gpravy
vzdélavani.

Zpracovala Spora, z. s.



Pouzita literatura

Broukal, V. (ed.) (2013). Certifikace poskytovatelt
environmentalni vychovy. SSEV Pavucina, z. s.
Dostupné z: https://www.certifikace-sev.cz/
wp-content/uploads/2019/11/Certifikace-po-
skytovatelu-envi.pdf

Broukalova, L., Broukal, V., Cinéera, J., Danis,

P., Kazmierski, T., Kulich, J., Lupac, M., Medek,

M. a Novak, M., (2011). Cile a indikatory pro
environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu

v Ceské republice. Praha: Ministerstvo Zivotniho
prostfedi Ceské republiky. Dostupné z: https://
www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmen-
talni_vzdelavani_poradenstvi/SFILE/OEDN-Ci-
le_a_indikatory EVV0-20200717.pdf

Cornell, ). B. (2012). Objevujeme pfirodu: uceni
hrou a prozitkem. Praha: Portal.

Cincera, J. (2007a). Environmentalni vychova.
0d cilt k prostfedkam. Brno: Paido.

Cincera, J. (2007b). Prace s hrou. Pro profesionaly.
Praha: Grada.

Cincera, J. (2008). Evaluacni strategie stfedisek
ekologické vychovy. Envigogika. 3(2).

Cincera, J. (2010). Metodika evaluace programd
environmentalni vychovy. Envigogika 5(3).

Cincera, J. (2011). Doporuéené ocekavané
vystupy pro environmentalni vychovu.
Envigogika, 6(2).

Cincera, J. (2013a). Environmentalni vychova:
efektivni strategie. Agentura Koniklec, Praha /
Brontosaufri ekocentrum Zeleny klub, Praha /
Masarykova univerzita, Brno.

Cincera, J. (2013b). Metodika pro hodnoceni
environmentalni vychovy pro predskolni
a mladsi $kolni vék. Envigogika 8(5).

Cincera, J. (2013c). Metodika pro hodnoceni
environmentalni vychovy pro starsi skolni vék
a stredni skoly. Envigogika 8(5).

Cincera, J. (2013d). Metodika pro hodnoceni
environmentalni vychovy pro dospélé Gcastni-
ky. Envigogika 8(5).

Cincera, J. (2013e). Stfediska ekologické vychovy
mezi teorii a praxi. Agentura Koniklec, Praha /
Brontosaufi ekocentrum Zeleny klub, Praha /
Masarykova univerzita, Brno.

Cincera, J., Jancarikova, K., Matéjcek, K.,
Simonova, P, Bartos, )., Lupa¢, M., Broukalova,
L. (2016). Environmentalni vychova z pohledu
ucitelt. Masarykova univerzita, Brno.

Cincera, J., Kulich, J., Gollova, D. (2009).
Evaluace, efektivita a podpora programd
environmentalni vychovy. Envigogika. 4(2).

€SI (2016). Tematicka zprava: Vzdélavani

v globalnich a rozvojovych tématech v zaklad-
nich a stfednich Skolach. CSI - Ceska Skolni
inspekce, Praha.

Dani$, P. (2013) - Nové vymezeni environmen-
talni gramotnosti a navrh na jeji mezinarodni
hodnoceni v PISA 2015. Envigogika. 8(3).

Deci, E. L., Ryan, R. M. (2000). The “what”"and
“why” of goal pursuits: human needs and the
self-determination of behavior. Psychological
Inquiry, 11(4), 227-268.

Dumont, H., Istance, D., Benavides, F. (eds.)
(2012). The Nature of Learning: Using Research
to Inspire Practice. Practitioner Guide. OECD.

Henton, M. (1996). Adventure in the Classroom.
Dubuque, Kendal/Hunt Publishing, Project
Adventure.

Hollweg, K. S., Taylor, J. R., Bybee, R. W., Marcin-
kowski, T. J., McBETH, W. C., & Zoido, P. (2011).
Developing a framework for assessing environ-
mental literacy. Washington, DC: NAAEE.

Hungerford, H. R., & Volk, T. L. (1990). Changing
Learner Behavior Through Environmental Edu-
cation. The Journal of Environmental Education,
21(3), 8-21.

Chraska, M. (2007). Metody pedagogického
vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu.
Praha: Grada.

Johnson, D. W.; Johnson, F. P. (2006). Joining To-
gether. Group Theory and Group Skills. Boston:
Pearson.

Kirkpatrick, D. (1994). Evaluating Training
Programs: The Four Levels. San Francisco, CA:
Berrett-Koehler.

Kolb, D. (1984). Experiential Learning. Experien-
ce as The Source of Learning and Development.
Prentice Hall.

Krajhanzl, J. (2011). Déti a pfiroda. Obdobi dét-
ského vyvoje z hlediska environmentalni vycho-
vy. Cesky portal ekopsychologie. Dostupné z:
http:/ /www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/
deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/

Machal, A, Cincera, J., Dafikova, L., Broukal,
V., Simonova, P. Elenové pracovni skupiny ke
kvalité EVP fungujici pfi SSEV Pavucina (n.d.)
Ekopedagogovo osmero. Dostupné z: http://
WWW.pavucina-sev.cz/data/9/G/5/Priloha-1b-
-Nastroj-Ekoped-osme.pdf.

NAAEE, (2004). Environmental Education Materi-
als: Guidelines for Excellence. Washington.

NAAEE, (2009). Nonformal Environmental
Education Programs: Guidelines for Excellence.
Washington.

NAAEE, (2010a). Excellence in Environmental
Education: Guidelines for Learning (Pre K-12).
Washington.

NAAEE, (2010b). Guidelines for the Preparation
and Professinal Development of Environmental
Educators. Washington.

Pesek, T., Skrabsky, T., Novosadova, M., Dockalo-
va,, J. (2019). Slabikar neformalneho vzdelavania
v praci s mladeZou. Bratislava: Youthwatch /
ANEV - Asociace neformalniho vzdélavani.

Sobel, D. (2008). Childhood and Nature. Sten-
house Publishers.

Statni program environmentalniho vzdéla-
vani, vychovy a osvéty a environmentalniho
poradenstvi na léta 2016-2025. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/statni_program_evvo
ep_2016_2025.

Svaricek, R., Sedova, K. (2007). Kvalitativni vy-
zkum v pedagogickych védach. Praha: Portal.

UNESCO, (1975). The Belgrade Charter. A Global
Framework for Environmental Education. Paris:
UNESCO.

UNESCO, (1978). Intergovernmental Conferen-
ce on Environmantal Education, Thilisi, 14-26
October 1977. Final Report. ED/MD/49. Paris.

VUP (2011). Doporucené ocekavané vystupy. Me-
todicka podpora pro vyuku prirezovych témat.
Praha: Vyzkumny Gstav pedagogicky.

Valkounova, T., Danis, P. (eds.) (2019). Nejlepsi
hry z lesnich skolek. CPress.

Wals, A. E. J., Geerling-Eijff, F., Hubeek, F., van
der Kroon, S., Vader, J. (2008). All Mixed Up? In-
strumental and Emancipatory Learning Toward
a More Sustainable World: Considerations for
EE Policymakers. Applied Environmental Educa-
tion & Communication, 7(3), 55-65.

Zelezny, L. C. (1999). Educational Interventi-
ons That Improve Environmental Behaviors:

A Meta-Analysis. The Journal of Environmental
Education, 31(1), 5-14.


https://www.certifikace-sev.cz/wp-content/uploads/2019/11/Certifikace-poskytovatelu-envi.pdf
https://www.certifikace-sev.cz/wp-content/uploads/2019/11/Certifikace-poskytovatelu-envi.pdf
https://www.certifikace-sev.cz/wp-content/uploads/2019/11/Certifikace-poskytovatelu-envi.pdf
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmentalni_vzdelavani_poradenstvi/$FILE/OEDN-Cile_a_indikatory_EVVO-20200717.pdf
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmentalni_vzdelavani_poradenstvi/$FILE/OEDN-Cile_a_indikatory_EVVO-20200717.pdf
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmentalni_vzdelavani_poradenstvi/$FILE/OEDN-Cile_a_indikatory_EVVO-20200717.pdf
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/environmentalni_vzdelavani_poradenstvi/$FILE/OEDN-Cile_a_indikatory_EVVO-20200717.pdf
http://www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/
http://www.ekopsychologie.cz/citarna/studie/deti-a-priroda-obdobi-detskeho-vyvoje/
http://www.pavucina-sev.cz/data/9/G/5/Priloha-1b-Nastroj-Ekoped-osme.pdf
http://www.pavucina-sev.cz/data/9/G/5/Priloha-1b-Nastroj-Ekoped-osme.pdf
http://www.pavucina-sev.cz/data/9/G/5/Priloha-1b-Nastroj-Ekoped-osme.pdf
https://www.mzp.cz/cz/statni_program_evvo_ep_2016_2025
https://www.mzp.cz/cz/statni_program_evvo_ep_2016_2025

