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ÚVODNÍ SLOVO
Milí čtenáři,

také v roce 2023 Pavučina spolu se svými členy prohlubovala a rozšiřovala environmentální vzdělávání v naší 
zemi. 

Zrealizovali jsme úspěšné semináře pro lektory EV i veřejnou správu, proběhl již 30. veletrh ekologické výchovy, 
vydali jsme čtyři čísla 20. ročníku časopisu Bedrník a čtyři čísla 16. ročníku Informačního bulletinu Mrkvička. 
Organizovali jsme konference pro učitele, ale také vyjednávali podmínky a podporu pro environmentální výchovu 
s Ministerstvem životního prostředí a Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy. 

Úspěšně jsme zakončili téměř čtyřletý evropský projekt Podpora neformálního vzdělávání podporovaného 
organizacemi sdruženými v síti Pavučina, který měl 14 partnerů z řad našich členů. 

Radost nám udělaly i některé výjimečné úspěchy a ocenění jednotlivých členů a osobností v Pavučině, které 
svědčí o širokém společenském dopadu celé sítě. 

Toulcův dvůr získal cenu Adapterra Awards za projekt hospodaření s vodou, který měl dlouhodobý pozitivní 
dopad na biodiverzitu, nakládání s dešťovými vodami a vzdělávání dětí i dospělých. Stejná organizace obdržela 
i cenu Kia – Soulad člověka s přírodou. Sdružení SRAZ získalo cenu Arca-Deli Awards 2023 za Hiporehabilitační 
programy s huculskými koňmi. Otevřená zahrada Nadace Partnerství obdržela evropskou cenu Climate Star za 
Zelenou městskou oázu. A konečně Petr Daniš, ředitel TEREZY a předseda Pavučiny, dostal Čestnou cenu za 
komunikaci změny klimatu 2023 za svou knihu Klima je příležitost. 

 Nesmírně nás těší, že Pavučina stále přitahuje nové členské organizace a naše společenství se dále pomalu, ale 
jistě rozrůstá. Se 46 členy a dvěma pozorovateli představuje pestrou celostátní síť environmentálních vzdělávacích 
center, které dohromady skládají zcela jedinečné know-how. Děkujeme všem členům, pozorovatelům a partnerům 
Pavučiny za energii, kterou do společného díla vkládají. Společně dokážeme více než sami.

Petr Daniš, předseda Pavučiny Blanka Toušková, ředitelka Pavučiny

NEJVĚTŠÍ SÍŤ 
V EKOVÝCHOVĚ

Sdílíme dobrou praxi, 
podporujeme se a společně 

prosazujeme environmentální 
výchovu v ČR.



Prosazujeme na celostátní úrovni environmentální výchovu a její nezastupitelnou roli ve 
vzdělávání, v udržitelném rozvoji a při ochraně životního prostředí. Pojmenováváme si, v čem 
spočívá dobrá praxe v environmentální výchově a pomáháme si ji dosahovat. Vzájemně se 
učíme, vyměňujeme si zkušenosti a informace a společně se vzděláváme. Podporujeme se jako 
komunita lidí, kteří sdílí obdobné cíle a hodnoty. Děláme společné celostátní projekty a programy, 
které by pro jednotlivé členské organizace byly příliš velkým soustem.

CO NÁS DRŽÍ POHROMADĚ?

Mgr. Petr Daniš, ředitel TEREZY, vzdělávacího centra, z. ú., předseda Pavučiny

Mgr. Martina Chvátalová, ředitelka Botiče o. p. s. v SEV Toulcův dvůr

Ing. Aleš Kočí, vedoucí Střediska ekologické výchovy při ZOO Liberec – DIVIZNA

Mgr. Hana Korvasová, ředitelka Lipky – školského zařízení pro environmentální vzdělávání Brno

RNDr. Jiří Kulich, ředitel Střediska ekologické výchovy SEVER Horní Maršov o.p.s.

Ing. Martin Kříž, programový ředitel Chaloupek o.p.s. a lesní mateřské školy, ekocentrum Kněžice

Ing. Martin Modrý, Ph.D., ředitel Střediska ekologické výchovy Libereckého kraje, p. o.

VÝKONNÝ VÝBOR:

Marie Pigulová, účetní Rezekvítku, z. s. , předsedkyně dozorčí rady

Ing. Tomáš Hodina, projektový a finanční manažer Botiče o. p. s.

Jiří Kmoníček, ředitel, regionální rozvoj a poradenství, Centrum Rozvoje Česká Skalice, o. p. s.

ZAMĚSTNANCI:
Václav Broukal
Ing. Eliška Hájková 

Jana Kutáčková
Ing. arch. Jan Toušek

ŘEDITELKA:
Mgr. Blanka Toušková

DOZORČÍ RADA:

LIDÉ V PAVUČINĚ

Jsme Pavučina, síť středisek 
ekologické výchovy. Střešní organizace 
pro ty, kdo se věnují environmentální 
výchově v České republice. Pavučinu 

založilo 8 organizací v roce 1996 
z potřeby prohloubit vzájemnou 

spolupráci. Dnes je nás 46 členů a 2 
pozorovatelé.

PROČ JE TADY 
PAVUČINA?



Našimi členy jsou největší střediska 
ekologické výchovy, stejně jako 

celá řada středně velkých a malých 
organizací ze 13 krajů České republiky. 

Jsou mezi námi nevládní organizace, 
domy dětí a mládeže, zoologické 
zahrady, muzea… Spojuje nás to, 
že všichni podporujeme různými 
formami rozvoj environmentální 
výchovy pro školy a že své služby 

poskytujeme systematicky a veřejně.

Pavučina je otevřená organizace, 
nové členy vítáme. 
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KDO JSOU
NAŠI ČLENOVÉ



564 595 zapojených účastníků do všech akcí členů Pavučiny

177 269 účastníků v 8 972 denních výukových ekologických programech

15 501 účastníků na 633 pobytových ekologických programech

10 724 pedagogů, studentů a dalších vzdělavatelů v 580 vzdělávacích programech

104 pedagogů na 5 specializačních studiích

2 711 žáků a studentů navštěvující 252 pravidelných kroužků

13 714 žáků a studentů na 252 nepravidelných mimoškolních akcích

3 826 „nepedagogů“ na 193 vzdělávacích programech 

10 615 účastníků na 96 online kurzech, konferencích, seminářích a kroužcích

183 343 účastníků na 959 akcích pro veřejnost 

61 157 účastníků akcí v dalších 76 aktivitách v oblasti EVVO 

85 631 účastníků zapojených v  21 dlouhodobých programech a projektech

88 vzdělávacích videí

71 967 kusů publikací v 85 vydaných titulech

NAŠE SPOLEČNÉ ÚSPĚCHY V ROCE 2023

VZDĚLÁVÁME
V CELÉ ČR

Naši členové organizují nebo 
jinak podporují výchovné, 

vzdělávací a osvětové 
programy a akce pro děti, 

učitele a veřejnost.
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23 LET PROGRAMU
666 zapojených základních a středních škol ze 14 krajů

56 provedených rozesílek

4 čísla časopisu Bedrník 

Vydávání časopisu Bedrník bylo realizováno s finanční podporou Ministerstva 
životního prostředí v rámci Rozhodnutí 3/32/23C

„Časopis Bedrník mi vyhovuje 
tak jak je, oceňuji přílohu školní 

zahrady.“  
(pedagožka, Olomoucký kraj)

„Program MRKEV je zárukou, 
že se k nám dostanou snadno 

a rychle informace o vzdělávání 
pedagogů, akcích pro veřejnost, 

metodiky pro práci s dětmi, 
zajímavé aktuality z domova i 
světa související s přírodou.“

(Marie Zichová, ZŠ Přibyslav)

„Využíváme nabízených 
seminářů a školení, která vždy 

přináší mnoho pěkných podnětů. 
Z nich také vycházíme při práci 

s žáky. Oceňuji možnost nákupu 
pomůcek a výukových materiálů 

ke zpestření výuky. Jsou praktické, 
pěkně vytvořené a u žáků mají 

úspěch.“ 
(pedagožka, Jihomoravský kraj)

„Časopis Bedrník je fajn zdroj 
nápadů, inspirací pro bádání, 

výuku pracovních činností, 
budování a udržování školní 

zahrady, přírodopisu i dalších 
předmětů, zdroj témat pro 

environmentální výchovu dětí i 
dospělých. Témata jsou volená 
pestře a zajímavě, aktuálně k 

tomu, co hýbe světem.“
(Marie Zichová, ZŠ Přibyslav)

Společně podporujeme změny ve 
školách, pořádáme jednodenní i 

dlouhodobé semináře, workshopy, 
setkání a sdílíme příklady dobré praxe 

v environmentální výchově.
 

Poskytujeme učitelům náměty a 
praktickou pomoc, umožňujeme 

sdílení zkušeností. 

MALÝ RÁDCE KVALITNÍ 
EKOLOGICKÉ VÝCHOVY



17 LET PROGRAMU
942 zapojených mateřských škol ze 14 krajů

56 provedených rozesílek 
4 čísla Informačního bulletinu Mrkvička

„Do programu Mrkvička jsme 
zapojeni díky krásné a smysluplné 
spolupráci se Sluňákovem. Mrkvič-
ka nám pomáhá na cestě, kterou 

jdeme s dětmi v oblasti EVVO.“ 
(Radomíra Tylichová, MŠ Luběnice)

 „Informační bulletin Mrkvič-
ka poskytuje cenné informace a 
inspiraci pro vytváření učebního 
prostředí v přírodě. Články a tipy 
nabízejí cenné rady, jak efektivně 
využít venkovní prostředí jako vý-

ukový nástroj.“
(Marcela Slavíková, Montessori Polná)

„Výborně zpracovaný bulletin. 
Přehledný, rozsáhlý. Grafická úpra-
va výborná. Výborně vybraná hlavní 

témata, vždy zajímavá poučná, 
včetně dalšího obsahu. S frekvencí 
jsme spokojeni, vyhovuje. Využívá-
me v MŠ, vracíme se k starším čís-
lům, dle aktuálního tématu, počasí 

atp.“
(pedagog, Jihočeský kraj)

„Mrkvička je pro nás inspirací 
a motorem pro další činnost ve 

všech třídách naší školy.“   
(Kamila Neumannová, MŠ Šternberk)Vydávání Informačního bulletinu Mrkvička bylo realizováno s finanční 

podporou Ministerstva životního prostředí v rámci Rozhodnutí 3/32/23C. 

Společně podporujeme změny v 
mateřských školách, pořádáme 

jednodenní i dlouhodobé semináře, 
workshopy, setkání a sdílíme příklady 

dobré praxe v environmentální 
výchově. 

Poskytujeme učitelům náměty a 
praktickou pomoc, umožňujeme 

sdílení zkušeností.  

MALÝ RÁDCE KVALITNÍ 
EKOLOGICKÉ VÝCHOVY 
PRO MATEŘSKÉ ŠKOLY
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Výroční zpráva 2017

Veletrh ekologické výchovy se konal ve dnech 30. srpna – 2. září 
2023 na Skautské základně Mentaurov u Litoměřic. Akci pořádal 
SEVER Litoměřice ve spolupráci s Pavučinou.

Veletrh nabídl panelové diskuze, ukázky ekologických výukových 
programů, dílny, půldenní i celodenní exkurze a také oslavu 30. výročí 
v režii Pavučiny. Měl dvě hlavní témata: „(Ne)udržitelné fungování 
organizací hlásajících udržitelnost“ a „Těžkosti ochrany přírody v 
průmyslovém kraji“.

Poprvé v historii se Veletrh konal v Ústeckém kraji a pořadatelé z 
Ekocentra SEVER Litoměřice toho využili, aby svůj kraj představili v 
lepším světle, než se obvykle zdálky jeví. Účastníky v rámci exkurzí 
provedli po malebné krajině Českého středohoří, ale ukázali jim také 
„kontrastní krajiny“ průmyslového Podkrušnohoří – zámek Jezeří, 
Bořeň a Radovesickou výsypku.

Kromě toho proběhlo zahájení s naučným a stmelovacím 
programem pro všechny účastníky, oslava 30 let veletrhů v režii 
Pavučiny a jarmark s koncertem. 

Co si z veletrhu odvezli účastníci:
„Celkově jsem vnímala sehranost pořadatelského týmu. To, 

jak spolu navzájem dobře komunikujete, se krásně přeneslo do 
atmosféry celého veletrhu. Cítila jsem se velmi vítaná a zdravou měrou 
opečovávaná. Veletrh byl nabitý, ale já jsem si přesto odpočinula. 

Díky.“
„Skvělé propojení vzdělávacích workshopů i exkurzí. Exkurze na 

Jezeří a do blízké krajiny byl velký zážitek.“

Veletrh byl realizován s finanční podporou Ministerstva životního prostředí v 
rámci Rozhodnutí 3/32/23C.

Veletrh ekologické výchovy je 
tradiční vzdělávací akce určená 

především pracovníkům organizací 
ekologické výchovy

30. VELETRH 
EKOLOGICKÉ 

VÝCHOVY 2023

(NE)UDRŽITELNÉ FUNGOVÁNÍ 
ORGANIZACÍ HLÁSAJÍCÍCH 
UDRŽITELNOST, TĚŽKOSTI 

OCHRANY PŘÍRODY V 
PRŮMYSLOVÉM KRAJI

4 denní veletrh pro 85 účastníků,

4 ukázky EVP 2 panelové diskuze 

6 exkurzí 1 promítání 5 dílen



SEMINÁŘE PRO PROGRAMOVÉ PRACOVNÍKY POSKYTOVATELŮ EVVO A EP
5 zrealizovaných seminářů pro 100 účastníků

METODICKÁ PODPORA A PORADENSTVÍ PRO ČINNOST POSKYTOVATELŮ EVVO A EP 
zrealizovali jsme 8 stáží pro celkem 7 organizací

KRAJSKÉ KONFERENCE MRKEV A MRKVIČKA

EVALUACE PROGRAMŮ POSKYTOVATELŮ EV

CERTIFIKACE POSKYTOVATELŮ EVVO

ÚČAST PRACOVNÍKŮ SEV NA MEZINÁRODNÍCH JEDNÁNÍ EVVO A EP

PODPORA ZAPOJENÍ EXPERTŮ Z OBLASTI EVVO NA 
PŘÍPRAVĚ A IMPLEMENTACI POLITIK A STRATEGIÍ

OTEVŘENÉ PORTÁLY, DATABÁZE, KNIHOVNY RELEVANTNÍCH PRO EVVO A EP

SETKÁVÁNÍ S POLITIKY

SEMINÁŘE PRO VEŘEJNOU SPRÁVU

ŠÍŘENÍ DOBRÉ PRAXE EVVO A EP

17 krajských konferencí výměny dobré praxe mezi poskytovateli EVVO pro 1 016 účastníků

1 evaluační zpráva 
3 návrhy změn kritérií a indikátorů pro oblasti Programy, Řízení a Programoví pracovníci a procesy 

zástupci 2 organizací (SEVER Horní Maršov a VIS Bílé Karpaty) vyjeli na mezinárodní konference do 
Holandska a Řecka

1 elektronická databáze

1 elektronická databáze mapující finanční a materiální podporu EVVO na krajských úrovních

10 akcí a intervencí s cílem podpořit prostředí pro EVVO a EP  

6 semináře pro veřejnou správu pro 179 účastníků

podpořili jsme vydání 10 elektronických materiálů EVVO a EP šířících dobrou praxi 

PR
O
JE
K
TY

Aktivity byly realizovány na základě 
smlouvy o dlouhodobé spolupráci v 

EVVO. Podporují naplňování Státního 
programu environmentálního 
vzdělávání, výchovy a osvěty. 

PODPORA ROZVOJE 
POSKYTOVATELŮ 

ENVIRONMENTÁLNÍHO 
VZDĚLÁVÁNÍ, 

VÝCHOVY A OSVĚTY A 
ENVIRONMENTÁLNÍHO 

PORADENTVÍ V ČR

Aktivity byly realizovány s finanční podporou Ministerstva životního prostředí v rámci Rozhodnutí 1/32/22C.



PROJEKT MÁ 14 PARTNERSKÝCH ORGANIZACÍ:
 Základní článek Hnutí Brontosaurus Forest 

01/71 ZO ČSOP Koniklec, p. s.
Ekocentrum PALETA, z. s.

Středisko ekologické výchovy SEVER Hradec Králové, o. p. s.
Středisko ekologické výchovy SEVER Litoměřice o. p. s. 

Středisko ekologické výchovy SEVER Horní Maršov o. p. s.
Sluňákov – centrum ekologických aktivit města Olomouce, o. p. s.

Sdružení SRAZ – Společně za radostí a zdravím, z. s.
Vzdělávací a informační středisko Bílé Karpaty, o. p. s.

ZO ČSOP Vlašim 
Naučné středisko ekologické výchovy Kladno - Čabárna, o. p. s. 

Rezekvítek, z. s.
Křivoklátsko o. p. s., Junák - český skaut 

Kaprálův mlýn, z. s.

Partneři zrealizovali celkem 271 aktivit.

117 vzdělávacích akcí

 25 zavádění nových metod

64 sdílených zkušeností - stáže

23 projektových dnů v klubovnách

33 tandemové vzdělávání

9 projektových dnů mimo klubovnu

Na realizaci projektu je poskytována finanční podpora z EU, CZ.02.3.68/0.0/0.0/18_07
1/0013274.

Hlavním cílem projektu bylo 
zvýšit kompetence programových 

pracovníků vybraných NNO působících 
v neformálním vzdělávání dětí a 
mládeže pro efektivní realizaci 
environmentálního vzdělávání, 

výchovy a osvěty. 

Projekt byl k 30. dubnu 2023 
úspěšně dokončen. 

PODPORA 
NEFORMÁLNÍHO 

VZDĚLÁVÁNÍ 
PODPOROVANÉHO 

ORGANIZACEMI 
SDRUŽENÝMI V SÍTI 

PAVUČINA



DO HODNOCENÍ SE ZAPOJILO 9 ČLENSKÝCH 
ORGANIZACÍ A KANCELÁŘ PAVUČINY: 

 
Lipka – školské zařízení pro environmentální vzdělávání Brno, p. o.; 

Muzeum Říčany, p. o.; Rezekvítek, z. s.; Středisko ekologické výchovy 
SEVER Litoměřice o. p. s.; Středisko ekologické výchovy SEVER Horní 
Maršov o. p. s.; Středisko ekologické výchovy Libereckého kraje, p. o.; 

Základní článek Hnutí Brontosaurus Forest; ZO ČSOP Vlašim. 

Hodnotili jsme celkem 260 projektů.

31 zapojených hodnotitelů.

Předmětem zakázky bylo zajistit hodnocení projektů 
předložených žadateli v rámci dotačního programu v 

Praze.  

HODNOCENÍ PROJEKTŮ 
KE ZLEPŠENÍ STAVU 

ŽIVOTNÍHO PROSTŘEDÍ 
2023



ROZVAHA K 31. PROSINCI 2023 (V TIS. KČ) 

HOSPODAŘENÍ PAVUČINY V ROCE 2023
AKTIVA k 1. 1. 2023 k 31. 12. 2023 PASIVA k 1. 1. 2023 k 31. 12. 2023

Dlouhodobý majetek celkem 0 300 Vlastní zdroje celkem 3184 3454

Drobný dlouhodobý nehmotný majetek 0 0 Vlastní jmění 1554 1554

Samostatné movité věci a soubory 0 0 Výsledek hospodaření celkem 359 270

Ostatní dlouhodobé půjčky 0 300 Nerozdělený zisk, neuhrazené ztráta minulých let 1271 1630

Oprávky k samostatným movitým věcem a souborům 
movitých věcí

0 0

Cizí zdroje celkem 817 161

Krátkodobý majetek celkem 4001 3315 Dodavatelé 0 1

Poskytnuté zálohy na služby 39 47 Ostatní závazky 2 -4

Odběratelé 13 45 Zaměstnanci 172 81

Nároky na dotace a ostatní zúčtování se státním 
rozpočtem

0 0 Ostatní přímé daně 24 12

Jiné pohledávky 0 -188 Závazky k institucím sociálního a zdravotního pojištění 75 28

Pokladna 4 0 Závazky ve vztahu k státnímu rozpočtu 526 0

Účty v bankách 3931 3396 Dohadné účty pasivní 18 43

Náklady příštích období 15 15 Výnosy příštích období 0 0

Příjmy příštích období -1 Úhrn pasiv 4001 3615

Úhrn aktiv 4001 3615

A. Stálá aktiva

B. Oběžná aktiva

A. Vlastní zdroje

B. Cizí zdroje

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY K 31. PROSINCI 2023 (V TIS. KČ)

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ

Výsledek hospodaření před zaokrouhlením:  270 024,47 Kč
Výsledek hospodaření po zaokrouhlení  270 024 Kč                                                                                            

Pavučina účtovala v roce 2023 v systému podvojného účetnictví, účetnictví bylo vedeno v ekonomickém systému POHODA.

Tržby za vlastní výkony a zboží celkem 581 Spotřebované nákupy a nakupované služby 1712

Smlouvy o spolupráci (členové, pozorovatelé) 6 Spotřeba materiálu  a energie 8

Účastnické poplatky (semináře) 282 Opravy a udržování 0

Vstupní poplatky (členové a pozorovatelé) 42 Cestovné 21

Audit poplatky 63 Ostatní služby (převážně projektové náklady) 1683

Zakázky (MŽP, EVVO,…) 188 Osobní náklady celkem 1803

Ostatní výnosy celkem 112 Mzdové náklady 1441

Smluvní pokuty a úroky z prodlení 16 Sociální a zdravotní pojištění 362

Úroky z půjček členům, ostatní výnosy 96 Daně a poplatky celkem (kolek živnostenský list) 1

Přijaté příspěvky 655 Ostatní náklady celkem (poplatky banky, pojištění Generali odpovědnost předsedy a ředitelky, Allianz 
kancelář, Kooperativa zaměstnanci) 35

Dary 7 Ostatní náklady a poskytnuté příspěvky (SKLAV, Grantový kalendář, Zelený kruh) 17

Přijaté členské příspěvky 648 Náklady celkem 3568

Provozní dotace 2490

Dotace Podpora poskytovatelů (MŽP) 1499

Dotace OP VVV (Zvyšování kvality neformálního vzdělávání) 991

Výnosy celkem 3838

 

 

NÁKLADYVÝNOSY



SPOLUPRACUJEME:

Mgr. Yvona Koutná – šéfredaktorka Informačního bulletinu Mrkvička 

Mgr. Hana Kolářová – šéfredaktorka časopisu pro ekogramotnost 
Bedrník a redaktorka Informačního bulletinu Mrkvička 

Ing. arch. Marie Toušková – fotografie pro PR materiály a weby

Petr Kutáček – grafik časopisu Bedrník a Informačního bulletinu Mrkvička 

Ing. arch. Jan Toušek – grafik PR materiálů, technická podpora

ARCHA, spol. s r. o. – správa webů

JSME ČLENY

Pavučina spolupracuje kromě 
svých členů i s dalšími osobami a 

organizacemi, bez jejichž spolupráce 
by se neobešla.

PODĚKOVÁNÍ 
PARTNERŮM A 

PODPOROVATELŮM



Síť středisek ekologické výchovy Pavučina, z. s. 
Senovážné náměstí 977/24

110 00 Praha 1 – Nové Město

info@pavucina-sev.cz
www.pavucina-sev.cz

sestavili: 
Mgr. Blanka Toušková , Mgr. Petr Daniš, Mgr. Hana Korvasová,

 Jana Kutáčková za pomoci členů Pavučiny 

grafická úprava: 
Ing. arch. Jan Toušek 

foto: 
Ing. arch. Marie Toušková, archiv Pavučiny a SEV


